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Volumes en hausse grace a un premier semestre forte  ment
porteur

Résultats robustes
Forte rentabilité confirmée des Activités de spécia lités

Couverture des hausses matieres grace au leadership
du Groupe

Cash Flow libre a I'équilibre

Structure financiere solide
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En millions €

Ventes nettes

Résultat opérationnel

Marge opérationnelle

Résultat net

Investissements

Endettement net / Fonds
propres

Cash flow libre*

ROCE

*Cash-flow libre : flux de trésorerie sur activités opérationnelles — flux de trésorerie d’'investissement
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1 695
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1 049
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(en millions € et en % des ventes nettes)

+ 2012 - 383
P 20 719
Parités
-1,8%
+ 1199
Prix Mix
10,500 %
17 891 + % +15,8/
Volumes
+6,7%
2010 2011
Ventes nettes Ventes nettes
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(en %)
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(en millions €)

+84 - 207

--------- — T . - 100

......... 1 945
Marge unitaire _ _
Frais -
Parités
\Volumes
+14, 7%
2010 2011

Résultat opérationnel
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(en millions €)

+2 012 -1 748
-190
+62
] o
Prix-Mix Inflation Inflation Productivité
Dont prix: matieres codts de
2075 M€ premiéres  production
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(en millions €)

Frais liés a Inflation Autres Total

la croissance
(Zones de croissance,
RDI, communication)

-105

-33
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% 1

(en % des ventes)

+21,5
+17,8
10,4 10,8
+10, 19,4 +9.5 +9,4:
+4.4 .35
Tourisme camionnette Poids lourd Activités Total

& distribution & distribution
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(en % du résultat opérationnel Groupe 2011 eten mi  llions €)

1018 M€ Tourisme camionnette
52% et distribution associée
B Poids lourd

et distribution associée

B Activités de spécialités

233 M€
1 2 %
S MICHELIN
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En millions € 2011 2010

EBITDA 2878 2 660
Variation de BFR (912) (461)
Cash out restructurations (145) (229)
Autres variations de provisions 13 (194)
Autre BFR d’activité (5) 20
Trésorerie d’activité 1829 1796
Impbts & intéréts payés (632) (474)
Investissement récurrent
: e 671 565
(Maintenance, IS/IT, Distribution) (671) (565)
Cash flow disponible 526 757
Investissement de croissance (1 040) (535)
Autre Cash flow d’investissement
(dont cessions des titres Hankook) S 204
Cash flow libre apres investissement (19) 426
O
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Presence geographique
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(en % du total des ventes nettes en €)

Europe occidentale*

37% B Etats-Unis/ Canada

B Reste du monde

* Allemagne, Andorre, Autriche, Belgique, Chypre, Danemark, Espagne,
Ferroe, Finlande, France, Gibraltar, Gréce, Irlande, Islande, Italie,
Liechenstein, Luxembourg, Malte, Monaco, Norvege, Pays Bas, Portugal,
Royaume-Uni, Saint Marin, Suéde, Suisse.

32%
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Activités de spécialites
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Activité Principaux acteurs

Acteur n 1

Genie Civil

5

Mines T Bridgestone

Premiere monte T Bridgestone

Infrastructure

1l

g Bridgestone, Goodyear
Yokohama, Chinois

en radial
(co-leader)
(co-leader)

Agricole

5

Premiere monte WE&ZXZZrg Firestone

i

Remplacement Kleber MTAurus

Firestone, Titan / Goodyear, Trelleborg, BKT

Em en Europe
Em en Europe
| T e Er

en Europe

E

2 Roues
marchés matures punlop

Pirelli/Metzeler, Bridgestone,

E@ (co-leader)

Avion Goodyear, Bridgestone , Dunlop

&
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Barriere technologique a I'entrée

Des contrats pluri-annuels en Génie civil
assurent une bonne visibilité sur :

e L’évolution des ventes : croissance soutenue des ma rchés miniers

» L’évolution de la rentabilité : contrats long terme avec clauses matieres
premieres

Capacités en croissance réguliere en ligne avecla  demande
» Capacités marginales

e Tranche Génie civil en Inde
 Nouvelle usine a I'étude
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Acteur Premium de référence
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BEGaadtic/] Segment Tier 1 :
Kiebér 1/3 dumarche TC
) Ventes 2011 :
20 plus de 70% a la
""""""""""""""""""""""" FUNIROYALE marque Michelin
ETriIGcaAr

Positionnement Prix
(100 = Michelin)
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‘ 31% 69%

17" Marque MICHELIN
17" Marché mondial
|20% 80%
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C 4 8< 7

+29%
0% | |
+22% +330%
+26% +23%
17" 17" 17" 15"-16" 14"
Marché total Marque

MICHELIN

Source : Michelin
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Marque préférée des consommateurs du haut de gamme
» D’'apres les enquétes de perception et d’intentions d’achat

Technologie recherchée par les constructeurs

 Homologations sur marques et vehicules haut de gamm e

Performances reconnues par les prescripteurs
« Exemple : 66 €M Award JD Power depuis 1989

Plan produit a 'avant-garde

Des atouts solides pour bénéficier de la croissance plus rapide
du segment Premium
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9C L C

Caoutchouc Butadiéne Butadiéne
naturel UsS Europe

(en USDI/kg) (en USD/kg) (en EUR/kQ)
Cours moyen 2010 3,45 1,85 1,26
Cours moyen 2011 4,60 2,91 1,95
Hypothéses Michelin pour 2012 4,05 2,96 2,24

: : D
(en millions €)

2010 2011 2012 (est.)

- 544 -1748 - 300/ - 350
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* E
(en milliards €)

20,7
1.9 4,0
7,0
7,8
Ventes nettes Marge SG&A Matieres Industrie,
opérationnelle consommeées transport
5 (

Hors inflation yc codts évités

-200ME£ / -500ME£ /
-300M€ AN -600M€

1 milliard d’euros de compeétitivité sur 5 ans
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Croissance des volumes : au moins 25% sur la période 2011-2015
Investissements annuels : environ 2 Md€

Résultat opérationnel 2015 : environ 2,5 Md€

Cash flow libre : positif sur la période 2011-2015

ROCE 2011-2015 : > 9% chaque annee
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Stabilité des volumes
» Croissance dans les nouveaux marchés et en Amérique du Nord
» Evolution moins favorable des marchés européens

e Le 2" semestre devrait compenser un 1 € semestre en baisse compte tenu
d’'une base de comparaison élevée

Poursuite du pilotage des prix face au renchérissem ent des
matieres premieres

Résultat opérationnel en hausse

Maintien des investissements a un niveau éleve :
autour de 1 900M€

Cash flow libre positif apres investissements, avec
les hypotheses de colts matieres premieres présenté  es
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Année 2011 remarquable

Une présence mondiale et un portefeuille d’activiteés equ ilibre
Leadership technologique inegalé

Activités de specialités : un leadership démontre

Acteur majeur du Premium

Compétitivité : poursuite de la marche vers I'excellenc e

opérationnelle

8 // Résultats annuels — 10 février 2012






% | - +
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(variation en %, en nombre de pneus)
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En millions € 2010 Evolution

Ventes nettes
croissance des volumes

9790 +10,1%

+3,9%

1018 1014 +0,4%

Résultat opérationnel
(avant éléments non récurrents)

Marge opérationnelle
(avant éléments non récurrents)
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En millions € 2010 Evolution
Ventes nettes 5 680 +18,3%
croissance des volumes
Résultat opérationnel

P 233 249 -6,4%

(avant éléments non récurrents)

Marge (,)p,eratlonnelle , 3 59 4,4y -0,9 pt
(avant éléments non recurrents)

#, [/ Résultats annuels — 10 février 2012



En millions €

Ventes nettes
croissance des volumes

Résultat opérationnel
(avant éléments non récurrents)

Marge opérationnelle
(avant éléments non récurrents)

694
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2010 Evolution
2421 +33,0%
432 +60,6%
17,8% +3,7 pt




En millions €

2011

2010

Ventes nettes

Résultat opérationnel
(avant élément non récurrent
en % des ventes nettes)

Eléments non récurrents

Résultat opérationnel

Cout de I'endettement net

Autres produits et charges financiers
ImpOts

Résultat net des sociétés
mises en équivalence

Résultat net

17 891

1 695
9,5%

1 695
(236)
10
(449)

29

1 049
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Changement

En millions € Publié en 2010 comptable 2010 retraité
Ventes nettes 17 891 - 17 891
RO avant NR 1 695 +56 1751
Résultat opérationnel 1 695 +56 1751
Résultat avant impots 1 498 +56 1554
Impots sur le résultat (449) -19 (468)
Résultat net 1 049 +37 1 086
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Changement

En millions € Publié en 2010 comptable 2010 retraité
Actifs non courants 9 998 -84 9914
Dont actifs fma_nmgrs et autres 1108 431 677

actifs a long terme
Dont imp6ts différés actifs 828 +347 1175
Actifs courants 9 665 - 9 665
Total de I'actif 19 663 -84 19 579
Capitaux propres 8 127 -657 7470
Passifs non courants 6 691 +573 7 264
Dont provisions pour 2 457 1573 3030

avantages du personnel
Passifs courants 4 845 4 845

Total des capitaux propres 19 663 19 579
et du passif
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en millions €
( ) Confirmed back-up facilities

1,500 Cash management financial assets
Cash and cash equivalents
B Others
CPs
Bonds
Securitization
333 . e e
15 B Loans from financial institutions and other
1,593
404
_4
516 12 47 32 949
93 704 13 _13
8 8 _15
15 85 1 1 252 11
Treasury and 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Back-up lines and more
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(en millions €)

- 1748 B Activités de spécialités
15%
40% B Poids lourd
et distribution associée
Tourisme camionnette
et distribution associée
459,
300/ 350
——— 20-25% 10 - 15%
65 - 70%
2011 2012 (est.)
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JD Power

« The 2011 honors, released today, brings Michelin’s lifetime total of J.D. Power and Associates awards to 66,
more awards than any other tire manufacturer since the study launched in 1989. - April 11, 2011

« Michelin received the industry’s top honors in the Luxury, Passenger Car, Performance Sport and Truck/  Utility
segments, posting improvements over 2010 and scorin g significantly above the industry average in each
segment.

* Source:

Tire Business on Consumer Reports

« Tire Business reported that Consumer Reports stated that Michelin “raised the bar in both all season a nd
summer [ultra high performance] tire categories™. — July 13, 2011

* Source:

* Reprinted with permission of Tire Business

Tire Rack

« “The Michelin Pilot Super Sport proved to be a super star on our test track, providing excellent steeri ng
response and front end authority, driving down to t he apex with relative ease.” — June 14, 2011

* Test Results:
- Michelin Pilot Super Sport 7.67
- Bridgestone Potenza S-04 Pole Position 7.51
- Continental ExtremeContact DW (formerly top ranked t  ire) 7.45

- PirelliP Zero 7.42
* Source:

$( // Résultats annuels — 10 février 2012



H! 1 ' ;. , C C C
; "C C i
70 -
B MICHELIN
60 - B Concurrent 1
Concurrent 2
S0 B Concurrent 3
40 - Concurrent 4
30 -
20 -
10 -
0 -
Chine USA Allemagne France UK Espagne Italie

Sources : Europe = TNS Sofres, USA = Lieberman Research, Chine = Nielsen
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Meilleure performance sportive couplée a la meilleu  re efficacité
énergetique, sécurité et durée de vie

Présence forte chez les constructeurs haut de gamme

En particulier, sur les véhicules haut de gamme
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3 6
34%
1 200 K tonnes

3 *
5%
160 K tonnes
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/
10%
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3
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3 6
32%
1 350 K tonnes

3 *
%
300 K tonnes
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39%
1 650 K tonnes

/
11%
475 K tonnes

3
11%
475 K tonnes
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Valérie Magloire
Alban de Saint Martin

+33(0) 1 78 76 45 36

27, cours de I'lle Seguin
92100 Boulogne-Billancourt - France

investor-relations@fr.michelin.com



" Cette présentation ne constitue pas une offredev  ente ou la
sollicitation d’une offre d’achat de titres Micheli n. Si vous
souhaitez obtenir des informations plus completes c oncernant
Michelin, nous vous invitons a vous reporter aux do cuments
publics déposés en France aupres de I'Autorité des marchés
financiers, également disponibles sur notre site In ternet
www.michelin.com

Cette présentation peut contenir certaines déclarat  ions de nature
prévisionnelle. Bien que la Société estime gue ces déclarations
reposent sur des hypotheses raisonnables a la date de publication
du présent document, elles sont par nature soumises a des
risques et incertitudes pouvant donner lieu a un éc art entre les
chiffres réels et ceux indigués ou induits dans ces déclarations."
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