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A BIULETYN AKCJONARIUSZY MICHELIN

Ambicje do roku 2020

Drogi Akcjonariuszu Michelin

Michelin  po3%¢y® podwaliny pod Now! Fazé

Dynamicznego Rozwoju, ktérej poté¢;nym motorem st

nasze zdolnoceci do innowacji, poprawa konkurencyjoezi

i stabilne zyski w najbardziej obiecujlcych segmeath.

W cilgu trzech ostatnich lat Grupa dokonaa trwa3yic

postépéw z wyraYnym wzmocnieniem wynikow

Inansowych.

Na kolejnym etapie rozwoju i wzrostu Michelin

angaguje sié w realizacjé szececiu g3dwnych celow

zréwnowag,onego rozwoju do roku 2020.

Utrzymanie pozyciji lidera pod wzglédem ositgow
produktéw poprzez podnoszenie osilgéw naszych opon w zakresibezpieczefistwa,
oszczédnoceci paliwa, trwadoceci i komfortu u¢ytkowaprzy jednoczesnym obni¢aniu
zapotrzebowania na surowce. Osilgi naszych nowych rpduktéw wprowadzonych
na rynek w roku 2020 béd! wy¢sze o co najmniej 10 mc. od osilgéw opon, ktére
wyprodukowalicemy w roku 2010.

Bycie odpowiedzialnym producentem  poprzez zmniejszenie 0 40 proc. wskaVYnika
wp3ywu fabryk Michelin (MEF) na cerodowisko, posiatia odpowiedzialnej logistyki
prowadzlcej do obni¢enia emisji dwutlenku wégla o D proc. oraz propagowanie
odpowiedzialnych zakupéw poprzez ocené wydajnocecaseych g3éwnych dostawcow
pod kitem wymogow zrownowag¢,onego rozwoju Michelin.

Utrzymanie stabilnoceci Inansowej poprzez zapewnienie strukturalnej kwoty 1 mid

R AP O RT S P E C J AL N Eéﬁm%r&cﬂ;ﬁg%@lvg S:gg?ég,nych rocznie i zwrotwainwestowanego kapitau na

. Zaanga¢owanie w poprawé warunkéw pracy i rozwoj nas zych pracownikow
ReC klln ZU . Ch poprzez podnoszenie bezpieczefistwa w miejscu pragyraz osilganie i utrzymanie
y g c, zaangagé,owania pracownikéw na poziomie 85 proc. Zapenienie, ¢e 75 proc. stanowisk
kierowniczych jest piastowanych przez pracownikéwweansowanych wewntrz Firmy.
Opon “ycie w harmonii z lokalnymi spo3ecznoceciami  poprzez zachécanie pracownikéw

do angacgowania sié w inicjatywy wspierajice rozwojlokalnych spolecznoceci,
olarujic im 30 000 dni roboczych rocznie, a tak¢epoprzez zwiékszanie szans na

Strony 4/5 znalezienie zatrudnienia czonkow lokalnych spo’ecz  efistw zgodnie z naszym
zobowilzaniem tworzenia 2000 miejsc pracy rocznie@lem wspierania rozwoju lokalnej
przedsiébiorczooeci.

Whp3ywanie na poprawé jakoceci ¢ycia poprzez zréwnowa ¢on' mobilnocese
poprzez intensy'kowanie naszych dzia%afi promujicyt bezpieczefistwo drogowe,
propagowanie czystych i kreatywnych rozwilzafi w zatesie mobilnoceci, odnawialnych
Yrode? energii i rozwitzaf recyklingu dla gospodartokrés nej, a takse poprzez rozwoj
programu ,Reduce, Reuse, Recycle and Renew” (RediikcUtylizacji, Recyklingu,
Odzyskiwania).

Jak widaze Michelin jest !rm! odpowiedzialn?, ktéranie tylko mo¢se poszczycie sié
dobrymi wynikami, ale ktéra zdecydowanie i konsekwetnie di¢y do realizacji swoich
najwag niejszych celow.

Jestem przekonany, ¢ e odniesiemy sukces.

Jean-Dominique Senard
Dyrektor Zarztdzaj'cy Grupy Michelin
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Kluczowe liczby

Informacje o wynikach Inansowych Grupy Michelin
na dziefi 30 wrzeaenia 2013 r.

Michelinog3aszasprzedag, nettowwysokooeci
15 282 min EUR

Marc Henry,
Dyrektor Finansowy Grupy

¥ Podsumowanie rynku:
Zgodnie z oczekiwaniami korzystne trendy rynkowe w trzecim kwartale.

Opony osobowe i dostawcze: w Il kwartale wzrost na Opony ci€¢arowe: techniczne odbicie w Europie,

ale dalej niepewnocese w Ameryce Pé3nocnej

wszystkich rynkach poza Europ! Zachodnit

Rynki na dziefi 30 wrzecenia 2013 . Oryginalne wyposasenie Rynki opon radialnych na dziefi 30 wrzecenia 2013 . Oryginalne wyposalenie
(zmiana w % od ubieg3ego roku, na podstawie liczby opon) W Wymiana (zmiana w % od ubiegeego roku, na podstawie liczby opon) W wymiana
r€dgo: Michelin *r€dgo: Michelin
Razem 9% Razem "
b +4
Ameryka +3% Europa. +3%
Pénocna +2% t
+4% +4% - Ameryka
Pé3nocna
T -
bez Indii
Europa -2% ¢ )
+9%
-1% AzZja +4%
2% (bez Indii) -9% Afryka Indie
Ameryka +6% i-Bliski Wschéd
Po3udniowa Afryka, Indie $7%
+9% +9% i Bliski Wschod +3% Ameryka +40%
+5% Poiudniowa

+5%

-5% .

-10%

OPONY SPECJALISTYCZNE

OPONY PRZEMYSEOWE
Nieprzerwany wzrost w sektorze wydobywczym, w ktémn utrzymuje sié popyt na wielkogabarytowe opony ralne. W Europie i Ameryce P43nocnej ostry
spadek popytu na opony na pierwsze wyposa¢enie dopiomu z 2010 roku. Powodem st w du¢ ej mierze redugje zapaséw magazynowych producentow.
Popyt na opony na place budowy i do kopalni spadimwa¢,alnie na dojrzadych rynkach, ze szczegélnie amym spadkiem w Ameryce Pé3nocnej, g2é6wnie za
spraw! du¢ ych zapasow sprzedawcow i spowolnienia spedagy.

OPONY ROLNICZE

Lekkie os3abienie globalnego popytu na opony na piesze wyposaéenie na rynkach dojrzadych. W Europieo¢na by3o zaobserwowase pewne
o¢ywienie na rynku wymiany, chocia¢, w Ameryce Po63%mej rynek nadal cechujt tendencje spadkowe.

¥ Sprzedag, netto Michelin
Sprzeda¢, netto w pierwszych dziewiéciu miesitcach 2013 roku osilgné3a poziom 15 282 min euro, czyli o 5,3% wiécej ni¢, w tym samym
okresie w roku ubieg3ym. Ca3oceciowy wp3yw na ten wynik miady nastépujice czynniki:
Wolumen: spadek o 52 min euro: dwuprocentowy wzrost wolumenu sprzeda¢y w trzecim kwartale z odbiciem w drugim kwartale roku, zapewni?
praktycznie stabiln® sytuacjé w citgu calych dziewiéciu miesiécy. Sytuacja jest zgodna z calorocznymi oczekiwaniami Grupy.

R&¢ nicowanie cenowe: spadek 0 377 min euro:  negatywny efekt r6¢ nicowania cen na poziomie 2,3 % w trzecim kwartale odzwierciedla stabilizacjé
cen na rynkach opon na wymiané. Jest to wynik repozycjonowania cen niektérych gam opon osobowych i dostawczych, jak réwnie¢, efekt wprowadzania
umownych klauzul indeksacyjnych cen surowcow. Efekt zré¢ nicowania cenowego (dodatni na poziomie 60 min euro na koniec wrzecenia) wynika3 przede
wszystkim z pozycjonowania premium marki MICHELIN.

Negatywny wp3yw kurséw walut: spadek o 431 min euro: ujemny wpdyw kurséw walut (spadek o 5,3% w trzecim kwartale i 2,7% na koniec
wrzecenia) g3dwnie za spraw! spadku wartoceci dolara amerykafiskiego i kanadyjskiego, japofiskiego jena, brazylijskiego reala i innych walut.

¥ Prognozy na rok 2013

W cewietle prognozowanego wzrostu sprzedagy wczwart — ym kwartale, Michelin niezachwianie realizuje ca®or  oczny cel utrzymania stabilnych
wolumenéw w roku 2013  przy zauway,alnej poprawie sytuacji, pomimo wcit¢, aego popytu na rynkach rozwiniétych i rosnicego naowych rynkach.
Trwajtce od lata bie¢ 'cego roku wahania kurséw waltowych odbijt sié mocniej na wynikach Michelin na jpcztku przysz3ego roku ni¢, oczekiwano.

W zwilzku z tym Grupa bédzie d'¢yse do uzyskania wzrostu przychodéw  operacyjnych przed uwzglédnieniem pozyciji jednoraz ~ owych o ok.
150 min euro w stosunku do ubieg3ego roku, nie wlic  zajic wp3ywu wahafi kurséw walut.

Aby zrownowa¢syae wpdyw niekorzystnych kurséw wymiamyalut, Michelin wzmocni zarz!dzanie kluczowymi obgarami, przede wszystkim poprzez
dok3adniejsz* kontrolé kosztow i mar¢y brutto.

W obecnej sytuacji rynkowejGrupa potwierdza swoj cel generowania dodatnich prz ~ ep3ywow pieni€; nych zgodnie z za%o¢,eniami ositgniéc  ia
celu strukturalnego 500 min euro oraz 10% zwrotu z zainwestowanego kapitadu.
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Widziane od wewnltrz

Guillaume André,konstruktor opon Michelin

Projektowanie opon to dla Guillaume’a André pracaw  ymagajica kreatywnoceci, ale z przestrzeganiem cecis® ych, z3o¢,0nych
i ustrukturalizowanych parametréw. Béd:c in¢ynierem , Guillaume jest wsparciem procesu innowacyjnoceci i - pomaga w
opracowaniu palety produktéw, ktére béd! zaspokajaze rzeczywiste potrzeby klientéw Michelin.

Abycemy mogli dotrzymasge kroku stale zmieniajicy@wsiymaganiom Wszystkie nowe materialy i najnowsze konstrukcje opon st
klientow, analizujé i odnotowujé potencja® nowych échnologii, dowodem nato, ¢e zawsze staramy sié wyprzedzaze oczekiwania.
umieszczajic je w aktualnych uwarunkowaniach przemgfowych i Kluczem do efektywnego zarztdzania réwnowag! ositgéw opon
Inansowych” moéwi Guillaume. jutra w zakresie ich trwadoceci, oszczédnoceci paliwa i zugycia jest
Mimo, ¢e na pierwszy rzut oka opona jest nieskomplikowanym Naszacoraz bogatsza wiedza i zdobywanie nowych docewiadczefi.

produktem, to tak naprawdé kryje w sobie wiele zaawansowanych SPrawy nie u*atwiajt niektre ograniczenia przemysowe czy
technologii. Opona jest jedynym elementem pojazdu majicym 'Nansowe.

kontakt z pod3ocem. W zwitzku z tym musi byse odporna na Niezalesnie od regionu, do ktorego tralaj' nasze opony musz?
u¢ytkowanie w ré¢ norodnych warunkach, a takce zaspokajasdne zawsze oferowaze najwy¢ sz* jakoceae, tak aby nasi klienci mogli
czésto kraficowo rogne, a nawet czasem wzajemnie siéje w peni docenige bez zag3€biania si€ w niuanse zastosowanych
wykluczajice wymagania u¢ytkownikow. w nich technologii.

Przysz3 gamy opon do u¢ytkowania w trudnych warunkach Moja praca daje te¢ dreszczyk emocji, poniewa; wyma
,Jednym z moich ostatnich wyzwaf technicznych by3 projekt Kreatywnoceci w procesie projektowania opon skupiaj'cym sié na
przedprodukeyjny zainicjowany przez dyrektoréw technicznych okrecelaniu wspolnych cech przysz®ych gam opon Michelin.

Linii Opon Osobowych i Dostawczych. Mia® on na celu jeszczeArgentyfiskie tango

wiéksze zrownowacenie o0si*gow przyszych gam opon Guillaume, 33-latek z pochodzicy z regionu Ard'che, jest
przeznaczonych na szybko rozwijaj'ce sié rynki w Chinach, rownie;, tancerzem tanga argentyfiskiego. Ukoficzy? politechniké
Brazylii czy Indiach, gdzie opony s u¢ywane w bardzo trudnych polytech Tours oraz szko3 projektowania opon Ecole du Pneu
warunkach. Michelin, w ktérej zg®ebi® swojt wiedzé na temat wulkanizacji
,Musielicemy zaprojektowase oponé o mocniejszej konstrukcjiopon. W szkole ,dowiedzia’em sié, czym jest opona i otrzymasem
ktéra zapewniaaby bezpieczefistwo na drogach w z3ym stanie, klucz do lepszego zrozumienia jej waceciwoceci mechanicznych i
dziurawych i pe3nych ré¢nych niebezpieczefistw. osilgow” mowi Guillaume.

Produkty projektowane pod kiem szczegdlnych warunkw — Kreatywnocese, dociekliwocese, umiejétnocese obseamaaflyscyplina
ucytkowania muszt charakteryzowaze sié dug! odporrmite to wedlug Guillaume cztery géwne cechy niezbédne wym
na uderzenia, a poszczegdline parametry ich osilgéwnusz! sié zawodzie. Tych samych cech potrzeba, aby byze dobriancerzem
réwnowagyee. Majic dostép do najnowszych technologistaram sié tanga. Niemniej wag na jest te¢, improwizacja... ale tioceniana jest
znaleYze ich najbardziej optymalne zastosowanie,rktbédzie speniaze ju¢, tylko w tangu argentyfiskim.

oczekiwane wymogi i zaspokajage potrzeby naszyclektdw.
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Dossier

Co sie dzieje

Slé Z

ZU¢ ytymi oponami?

Michelin aktywnie angag¢ uje sié w proces tworzenia r
zu¢ ytymi oponami. Stawk? jest usprawnienie procesu

opon, ktére ka¢,dego roku koficzt swoj ¢ ywot.

Problem, ktory dotyczy nas wszystkich

ozporzidzefi regulujicych gospodarké
zbidrki i przetwarzania ok. 350 000 ton

Recykling zu¢ ytych opon

W bran¢y oponiarskiej Michelin hoduje zasadzie, gdpowiedzialnoceae Zebrane opony s' nastépnie sortowane i przekazywanedo

za zhiérké zugytych opon powinna cilgyee na ich pracentach.

Majic na uwadze fakt, i¢, odsetek odzyskiwania zusyth opon siéga
96% w Europie i 97% w Brazylii, to ta polityka wydge sié byae w
pe3ni uzasadniona. Michelin uczestniczy takie w msch grupach

roboczych, propagujicych tworzenie kana36w recykligu w krajach

rozwijajicych sié.

350 000 ton zug,ytych opon ka¢,dego roku

Europejskie rozporzidzenie regulujice gospodarké zytymi oponami

ma na celu usprawnienie procesu zbiorki i przetwasnia ok. 350

000 ton zugytych opon rocznie. Na mocy europejskigjlyrektywy

producenci i importerzy opon st odpowiedzialni zbidké i recykling

zugytego ogumienia ha podstawie tona¢éu opon wprowazbnych na

rynek w roku poprzednim.

Przeniesienie odpowiedzialnoceci za ws3aceciwy rexykiiuéytego

ogumienia (zug yte opony ju¢, nie tralajt na wysyplsa) na producentow

opon jest jednoczecenie gwarancjt przetwarzania tegodpadu w

mog liwie najbardziej optymalny sposob. Zw3aszcza ldd powstady

kana3y recyklingu opon.

Zbidrka zu¢,ytych opon

Jednym ze sposobow, w jaki ugytkownicy mog! pozbysté zu¢ytych
opon jest przyniesienie ich do sprzedawcy, ktéry pyjmie ich tyle, ile
opon nowych ug¢ ytkownik zakupi. Zu¢ yte opony dostavee i opony do

jednoceladéw mo¢na przynosiee do zak3adow utylizegpadow, przy

czym nalesy pamiétage, aby usun'ge z nich wszelklgradzenia.

Kluczowi gracze
FRP

W roku 2004 roku czionkowie francuskiej organizacjissociation
Francaise des importateurs de Pneumatiques powo3ald ¢ycia
France Recyclage Pneumatiques (FRP), grupé ekonamficktora
czuwa nad tym, aby jej cz3onkowie postépowali zgode z
przepisami w zakresie zbiorki i utylizacji zu¢ ytyapon.

Zao¢ona w 2005 roku grupa COPREC jest organizacjtora
pomaga producentom opon w dostosowywaniu sié do wynogow
prawnych. W roku 2008 grupa interweniowa3a w imienu siedmiu
producentéw ogumienia.

Za oponé zugyt! uwaéa sié oponé, ktéra nie mog¢e jugpedniase
swojej podstawowej funkcji zapewniania bezpiecznenobilnoceci.
Od wielu lat producenci opon poszukujt sposobéw ngrzed3u¢ enie

odpowiednich zak3addéw (patrz poni¢szy schemat przs@wiajicy
system recyklingu zugytych opon). Czéoceze opon jésgrbkowana, a
pozostade st ugywane w:

- produkcji energii: zugyte opony st paliwem w cemstowniach
posiadajicych odpowiednie systemy kontroli zaniecsgczefi.

- gotowych produktach: opony s! rozdrabniane do pogaci granulatu
lub wykorzystywane miédzy innymi do produkcji nawiezchni
boisk sportowych, wyk3adzin podiogowych, podk3adzinekrandw
dYwiékoszczelnych czy koszy na cemieci. Ze wzgléauwgtrzymadoceee,
cale opony st rownie¢, wykorzystywane w konstrukcjc ing ynierii
[‘dowej jako mury oporowe czy umocnienia stokéw zago¢onych
osuwaniem sié ziemi.

Swobodny obrét karkasami opon

Po zugyciu oryginalnego bie¢nika karkasy opon raltigch poddaje
sié rekonstrukcji w procesie bie¢ nikownia, podczdgdrego otrzymujt
nowe biesniki i boki. Poszczegoine elementy 3lczyésw caloceae w
autoklawach wulkanizacyjnych. Dziéki technologii ki nikowania
MICHELIN opony bie¢ nikowane majt takie same osilgak opony
nowe, a z przeddugonej ¢ywotnoceci karkasow korzystzarowno
ugytkownicy, jak i cerodowisko. W niektdrych krajadtarkasy traktuje
sié jako odpad i zakazuje ich transportu. Michelinjako lider w
dziedzinie bie¢nikowania opon z zastosowaniem wysi jakooeci
procesow, propaguje swobodny przep3yw karkaséw zaakptowanych
do bie¢ nikowania.

Aliapur

Aliapur jest organizacj! za3o¢ 0n! na poczitku 2002roku przez
francuskich producentéw opon. Aliapur stawia sobieza cel
wspieranie sié we wspoélnym di¢eniu do spe3niania vimpogow
zwilzanych z gospodark? zu¢ytymi oponami. Jednym za3o¢ efi
funkcjonowania Aliapur jest rozwijanie i realizacjeambitnej i
trwa3ej polityki recyklingu zu¢ytych opon w oparciuo nowe
wytyczne techniczne i ekonomiczne.
Cz3onkami-za3o¢ycielami Alipaur wiodicy producem
ogumienia (Bridgestone/Firestone, Continental, Duap,
Goodyear, Michelin, Kleber i Pirelli), dla ktérycaréwnowa¢,ony
rozwéj jest spraw! priorytetow?. Dzia3ania Aliapur, bédicego
société anonyme, skupiajt sié na programach zbiérkiu¢ ytych

st

trwa3oceci opon nie tylko, by zapewnige wiéksze ositgszczédnooeaeopon od sprzedawcéw i !rm zajmujicych sié ogumienem,

paliwa, ale tak¢se aby przesunlze granicé koficowegougycia
ogumienia.

(Erednia ¢ywotnocese opony osobowej w Europie to of. 000
kilometréw (dla poréwnania, w roku 1950 by3o to 15000 km).
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selekcji zebranych opon oraz rozwijaniu recyklingma terenie
Francji.



Demontas zusytych
opon przy wymianie

Przechowywanie opon w
przykrytych kontenerach
lub stosach

1

Zakup nowych opon

2

Bezp atna zbi—rka opon realizowana przez
firme wsp— pracujece z Aliapur

3

Transport opon do zak adu
zbierajecego opony

Reczna lub
zautomatyzowana
zbi—rka (kontener)

NS B s Selekcja opon nadajecych sie
< ‘ do biesnikowania

4

Transport zueytych opon do platformy
przerobowej Aliapur

Waeenie opon i przetwarzanie
danych dla potrzeb identyfikacji

Rozdrabnianie lub przygotowywanie
zusytych opon do utylizacji

S

Transport do zak adu utylizacji

W da
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O tym sié mowi

TARGI MOTORYZACYJNE

Michelin we
Frankfurcie
cady dla fanow

Tegoroczne miédzynarodowe targi
motoryzacyjne Frankfurt Motor Show odbywa3y
sié dniach 10-22 wrzecenia. Dla Michelin targi
by3y wyjitkow! okazj' do spotkania sié ze
strategiczn! grup! docelow!, a mianowicie

z konsumentami bédicymi entuzjastami
motoryzacji, dla ktérych samochdéd to coce
wiécej ni¢, tylko cerodek transportu. Konsumenci
w tym segmencie to czésto ludzie zamog,ni,
ktorzy cenit sobie przyjemnoceae z jazdy, osilgi
pojazddéw, celedzt sporty motorowe i dbajt
0 swoj wizerunek. Nie wolno zapominaee, ¢e
w3agenie ten segment stanowi 21 proc. naszego
udzialu w oewiatowym rynku i ma dla nas
mocny potencja3 wzrostu. Wiarygodnoceae naszej
Marki, wysoko ceniona przez ug¢ytkownikéw
z tego segmentu, bazuje na historii
koncernu, doskona3oceci naszych produktow i
zaanga¢,owaniu w sporty motorowe.

Oczekujemy, ¢e premiera nowej opony
MICHELIN Pilot Sport Cup 2 oraz ogloszenie
podpisania przez Michelin umowy na wy3cznt
wspo3pracé partnersk! z Porsche jeszcze
bardziej wzmocni preferencyjnoceze naszej Marki
w tym segmencie u¢ytkownikéw.

MICHELIN PRO4

Milionowa szosowa opona
rowerowa sprzedana#

Nowa gama opon MICHELIN Pro4 okaza3a bezpieczefistwo, przyjemnocese z jazdy i
sié ogromnym sukcesem rynkowym. Jak doskona3! trwa3ocese. Umiejétne po3lczenie
dot'd, w niewiele ponad rok sprzedano czésto wzajemnie przeciwstawnych
milion sztuk tych opon. Opona, dostépnaw parametréw osilgbw w oponie i brak
piéciu wersjach, zaspokaja potrzeby nawet kompromiséw ze strony u¢ytkownikéw
najbardziej wymagajicych rowerzystéw. jest przyk3adem globalnej strategii Grupy
Dziéki  technologii Bi-Compound, oraz !lozoli rozwoju Firmy Michelin Total
siczicej dwa rodzaje gumy w oponie, Performance.

MICHELIN Pro4 zapewnia jeszcze wiéksze

INDIE

Pierwsza prototypowa
opona wyprodukowana
w Chennal

Po otwarciu fabryk Pau-Brasil (Brazylia) Oprocz
i Shenyang 2 (Chiny) w 2012 roku,

czlonkéw zalogi rozruch

fabryki obserwowado tak¢se ok. 700

pierwsza prototypowa opona opucecia okolicznych mieszkaficow. 350 hinduskich

tacemy produkcyjne nowo otwartej fabryki
w Chennai w Indiach. Fabryka by3a trzecit
du¢ t inwestycjt Grupy.
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pracownikéw fabryki przesz3o szkolenia w
12 krajach. Fabryka bédzie produkowase
1,5 min opon rocznie.



NAGRODY

Nagroda Best Annual Meeting
dla Michelin w kategorii CAC 40

Francuska !rma konsultingowa Capitalcom wyrd¢,nia
nagrod! Best Annual Meeting !rmy, ktérych roczne
walne zgromadzenia stanowit najlepsze praktyki w
zakresie relacji z inwestorami. Nagroda Best Annual

Meeting za rok 2013 w kategorii CAC 40 Stock zosta® a
przyznana Michelin w uznaniu ,caloceciowego i jasneg
przedstawienia modelu biznesowego Firmy podczas
zgromadzenia”.

Nagrody Best Annual Meeting zosta3y wréczone
podczas Miédzynarodowego Forum Finansowego
EUROPLACE, ktdre odby3o sié w 10 lipca w Pavillon
d’Armenonville pod Pary¢em. W ceremonii wréczenia
nagrod wzi3 udzia® Dyrektor Zarz'dzaj'cy Grupy
Michelin Jean-Dominique Senard.

APLIKACJE CYFROWE

Aplikacje Michelin
dla pOdré(,UchyCh mldrze Boeing stawia na

Michelin

Oferujic bogat' paleté produktéw i usiug Linia Opon Lotniczych Michelin
wspierajicych mobilnoceze, Michelin przedstawia dpisa®a z Bosingiem kontrakt
MICHELIN Mobility Apps, czyli pakiet bezp3atnych podpisa‘a z Boeingiem kontra

aplikacji optymalizujicych podré¢e sdugbowe i na dostawé opon na wymiané
prywatne. do samolotéw amerykafiskiego
Pakiet MICHELIN Mobility Apps koncernu. Umowa umog liwi Michelin
jest dostépny od 30 wrzecenia testowanie i otrzymanie homologacji
na razie tylko we Francji. W opon na wymiané MICHELIN Air X

Niemczech, Hiszpanii, W3o0szech i
Wielkiej Brytanii rozwilzanie bédzie
dostépne pod koniec roku.
Docewiadczenie Michelin w zakresie

z technologit NZG w samolotach
B777 Classic, B787-8, B777 i B737NG.
W kontekcecie Nowego Fazy

produktéw i usiug zwilzanych z Dynamicznego Rozwoju jest to
mobilnoceci! ludzi oraz ponad 50 milionéw bardzo wag¢,ny kontrakt, dziéki
wejoege na strony z serwisami dla podrdg¢ujicych ktéremu Michelin wzmocni swojt
rocznie pokazuje, ¢,e wzbogacenie oferty w roku pozycjé cewiatowego lidera opon

2013 jest krokiem w dobrym kierunku, ktory
potwierdza misjé koncernu.

Woeerdéd licznych  funkcjonalnoceci  aplikaciji
u¢ytkownik znajdzie porady w zakresie doboru
i konserwacji opon, zaplanuje trasé i oszacuje
jej d®ugoceee i czas przejazdu, sprawdzi pogodé i
naté¢ enie ruchudrogowegow czasie rzeczywistym,
uzyska informacje o niebezpieczefistwach na

radialnych w tym najwiékszym
segmencie na rynku opon lotniczych.

trasie, znajdzie i zarezerwuje miejsce w hotelu lub RANKING
t jii dowie sié o atrakcjach dwied .
igzigﬁir:-cjn owie sié o atrakcjach w odwiedzanym Wlodlcy producent
opon w Ameryce
P&3nocnej*

Michelin North America zaj'® pierwsze
miejsce w rankingu najlepszych
producentéw opon w roku 2012
opublikowanym przez serwis
RubberNews.com. Z dochodami 9,96
mld USD Michelin Ameryka P&3nocna
wyprzedzi? Goodyear o niemal 300 min
USD.

Dziéki inwestycjom majicym podnieceae
wydajnoceze produkeyjnt fabryk

opon przemys3owych w Anderson i
Lexington w USA Grupa ma nadziejé
na wzmocnienie tempa wzrostu w tym
regionie cewiata w przysz3ym roku.
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Blisko naszych Akcjonariuszy

Targi inwestorow SALON ACTIVAN, 22-23 listopada 201 3.,
PaIaIS deS Congr"S, Pal’y(, Michelin by? obecny na targach inwestoréw Salon ACTIONARIA

odbywajicych sié w dniach 22-23 listopada 2013 r. w paryskim
Palais des Congr"s.

Salon ACTIONARIA jest okazjt do wymiany pomys36w i wzmocnienia
wiézi z coraz liczniejszym gronem akcjonariuszy indywidualnych
odwiedzajlcych nasze stanowisko.

Jest to réwnie¢, okazja do zainteresowania przysz3ych akcjonariuszy,
ktérzy chcieliby dowiedzieae sié czegoce wiécej 0 naszej Firmie.

Podczas dwudniowych targéw do Pafistwa dyspozycji by3y zespody
Departamentu Obs3ugi Akcjonariuszy oraz Dziadu Obs3ugi Klientow
Michelin, ktére odpowiadady na wszelkie pytania.

Coroczne spotkanie z akcjonariuszami organizowane w

ramach Salonu ACTIONARIA, ktére odby30 sié w soboté, 23
listopada w godz. 14.30-16.00, poprowadzi?® Jean-Dominique

Senard, Dyrektor Zarztdzajicy Grupy Michelin.

ZWIEDZANIE FABRYKI KALENDARZ
INWESTORA

Spotkania Akcjonariuszy we Franciji
26 listopada 2013:  Strasbourg
3 grudnia 2013:  Pau

Zespo® do Waszej dyspozycii

Departament Obs3ugi Akcjonariuszy

Nr Zielony (wy3lcznie Francja, telefon
bezp3atny: 0 800 000 222

Jestem niezwykle wzruszony, ce fabrykachwe Frangji dlanaszych najpardziej 1 eefon: +33 (0) 4 73 98 59 00
pomycelelicecie o mnie”to s*owaakcjonariuszdojalnych akcjonariuszy oraz tych, ktérzy Faks: + 33 (_O) 473985930
z Saint-Etienne podczas zwiedzania s* najmocniej zaangacowani w relacje z ~ Adres e-mail:

fabryki w Roanne zorganizowanego 24 inwestorami‘. actionnaires-individuels@fr.michelin.com
paY.dzierlnika przez D.Aepartam.ent Obs*ugi Fapryka specjalizuje sié produkcji opon  Siedziba:
Akcjonariuszy i dyrekcjé fabryki. ekskluzywnych i premium od 1974 roku.  Compagnie Générale

Wizyta jest odpowiedzit na ¢yczenie Tu powstaje szeroka gama opon od 16 des Etablissements Michelin
Jean-Dominique’a Senarda, Dyrektora do 20 cali w ponad 150 rozmiarach dla 12 cours Sablon

Zarz'dzaj'cego Grupy Michelin, ktory ocewiatowej klasy marek pojazdéw takich jak 63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 — France
podczas ostatniego  zgromadzenia BMW, PSA Peugeot Citroén, Ford i Audi.

akcjonariuszy zakomunikowa3, ¢e Michelin przysz3ym roku fabryka w Roanne bédzie
adzi i i i I : .michelin.com/actionnai
.beédzie organizowaze wycieczki PO gphchodziee jubileusz 40-lecia istnienia. vw-michelin.comlactionnaies

ZMIANA KURSU AKCJI
(podstawa 100: 31 grudnia 2009) .
Kurs akcji
150 — na dziefi 31 paYdziernika 2013 r.
140 — Kod ISIN: FR0000121261

lloceze akcji: 187 383 381

Kurs zamkniécia: 77,02 €

120 f— Zmiana od 1 stycznia 2013: 7,58 %
Kapitalizacja gie*dowa: 14,4 Mld €

130 —

110 — Michelin

100 /\

90 —

Struktura kapita®u na dziefi 31/10/2013
\/ 4 Pracownicy Grupy1,4 %

> Akcjonariusze indywidualni:10,6 %
P R¢nical,3 %
P Akcjonariusze instytucjonalni26,3 %

80 —
o CAC 40

60 | | | | | | | | | | | | | | | |

P Nie rezydenci instytucjonalni60,4 %
12-09 03-10 06-10 09-10 12-10 03-11 06-11 09-11 12-11 03-12 06-12 09-12 12-12 03-13 06-13 09-13 10-1
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