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O TYM SIÊ MÓWI

Drogi Akcjonariuszu Michelin

Michelin po³o¿y³ podwaliny pod Now¹ Fazê 
Dynamicznego Rozwoju, której potê¿nym motorem s¹ 
nasze zdolnoœci do innowacji, poprawa konkurencyjnoœci 
i stabilne zyski w najbardziej obiecuj¹cych segmentach. 
W ci¹gu trzech ostatnich lat Grupa dokona³a trwa³ych 
postêpów z wyraŸnym wzmocnieniem wyników 
! nansowych.
Na kolejnym etapie rozwoju i wzrostu Michelin 
anga¿uje siê w realizacjê szeœciu g³ównych celów 
zrównowa¿onego rozwoju do roku 2020.
Utrzymanie pozycji lidera pod wzglêdem osi¹gów 

produktów  poprzez podnoszenie osi¹gów naszych opon w zakresie bezpieczeñstwa, 
oszczêdnoœci paliwa, trwa³oœci i komfortu u¿ytkowania przy jednoczesnym obni¿aniu 
zapotrzebowania na surowce. Osi¹gi naszych nowych produktów wprowadzonych 
na rynek w roku 2020 bêd¹ wy¿sze o co najmniej 10 proc. od osi¹gów opon, które 
wyprodukowaliœmy w roku 2010. 
Bycie odpowiedzialnym producentem  poprzez zmniejszenie o 40 proc. wskaŸnika 
wp³ywu fabryk Michelin (MEF) na œrodowisko, posiadanie odpowiedzialnej logistyki 
prowadz¹cej do obni¿enia emisji dwutlenku wêgla o 10 proc. oraz propagowanie 
odpowiedzialnych zakupów poprzez ocenê wydajnoœci naszych g³ównych dostawców 
pod k¹tem wymogów zrównowa¿onego rozwoju Michelin. 
Utrzymanie stabilnoœci ! nansowej  poprzez zapewnienie strukturalnej kwoty 1 mld 
EUR wolnych œrodków pieniê¿nych rocznie i zwrotu z zainwestowanego kapita³u na 
poziomie co najmniej 15 proc.
Zaanga¿owanie w poprawê warunków pracy i rozwój nas zych pracowników  
poprzez podnoszenie bezpieczeñstwa w miejscu pracy oraz osi¹ganie i utrzymanie 
zaanga¿owania pracowników na poziomie 85 proc. Zapewnienie, ¿e 75 proc. stanowisk 
kierowniczych jest piastowanych przez pracowników awansowanych wewn¹trz Firmy.
¯ycie w harmonii z lokalnymi spo³ecznoœciami  poprzez zachêcanie pracowników 
do anga¿owania siê w inicjatywy wspieraj¹ce rozwój lokalnych spo³ecznoœci, 
o! aruj¹c im 30 000 dni roboczych rocznie, a tak¿e poprzez zwiêkszanie szans na 
znalezienie zatrudnienia cz³onków lokalnych spo³ecz eñstw  zgodnie z naszym 
zobowi¹zaniem tworzenia 2000 miejsc pracy rocznie celem wspierania rozwoju lokalnej 
przedsiêbiorczoœci.
Wp³ywanie na poprawê jakoœci ¿ycia poprzez zrównowa ¿on¹ mobilnoœæ 
poprzez intensy! kowanie naszych dzia³añ promuj¹cych bezpieczeñstwo drogowe, 
propagowanie czystych i kreatywnych rozwi¹zañ w zakresie mobilnoœci, odnawialnych 
Ÿróde³ energii i rozwi¹zañ recyklingu dla gospodarki okrê¿nej, a tak¿e poprzez rozwój 
programu „Reduce, Reuse, Recycle and Renew” (Redukcji, Utylizacji, Recyklingu, 
Odzyskiwania).
Jak widaæ Michelin jest ! rm¹ odpowiedzialn¹, która nie tylko mo¿e poszczyciæ siê 
dobrymi wynikami, ale która zdecydowanie i konsekwentnie d¹¿y do realizacji swoich 
najwa¿niejszych celów.
Jestem przekonany, ¿e odniesiemy sukces.

Jean-Dominique Senard
Dyrektor Zarz¹dzaj¹cy Grupy Michelin

Ambicje do roku 2020 
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Kluczowe liczby

Marc Henry, 
Dyrektor Finansowy Grupy

Michelin og³asza sprzeda¿ netto w wysokoœci 
15 282 mln EUR

Informacje o wynikach ! nansowych Grupy Michelin 
na dzieñ 30 wrzeœnia 2013 r.

Zgodnie z oczekiwaniami korzystne trendy rynkowe w trzecim kwartale.
 Podsumowanie rynku:

OPONY SPECJALISTYCZNE
b  OPONY PRZEMYS£OWE

Nieprzerwany wzrost w sektorze wydobywczym, w którym utrzymuje siê popyt na wielkogabarytowe opony radialne. W Europie i Ameryce Pó³nocnej ostry 
spadek popytu na opony na pierwsze wyposa¿enie do poziomu z 2010 roku. Powodem s¹ w du¿ej mierze redukcje zapasów magazynowych producentów.
Popyt na opony na place budowy i do kopalni spad³ zauwa¿alnie na dojrza³ych rynkach, ze szczególnie mocnym spadkiem w Ameryce Pó³nocnej, g³ównie za 
spraw¹ du¿ych zapasów sprzedawców i spowolnienia sprzeda¿y. 

b  OPONY ROLNICZE

Lekkie os³abienie globalnego popytu na opony na pierwsze wyposa¿enie na rynkach dojrza³ych. W Europie mo¿na by³o zaobserwowaæ pewne 
o¿ywienie na rynku wymiany, chocia¿ w Ameryce Pó³nocnej rynek nadal cechuj¹ tendencje spadkowe.

Sprzeda¿ netto w pierwszych dziewiêciu miesi¹cach 2013 roku osi¹gnê³a poziom 15 282 mln euro, czyli o 5,3% wiêcej ni¿ w tym samym 
okresie w roku ubieg³ym. Ca³oœciowy wp³yw na ten wynik mia³y nastêpuj¹ce czynniki:

b  Wolumen: spadek o 52 mln euro: dwuprocentowy wzrost wolumenu sprzeda¿y w trzecim kwartale z odbiciem w drugim kwartale roku, zapewni³ 
praktycznie stabiln¹ sytuacjê w ci¹gu ca³ych dziewiêciu miesiêcy. Sytuacja jest zgodna z ca³orocznymi oczekiwaniami Grupy. 

b  Ró¿nicowanie cenowe: spadek o 377 mln euro:  negatywny efekt ró¿nicowania cen na poziomie 2,3 % w trzecim kwartale odzwierciedla stabilizacjê 
cen na rynkach opon na wymianê. Jest to wynik repozycjonowania cen  niektórych gam opon osobowych i dostawczych, jak równie¿ efekt wprowadzania 
umownych klauzul indeksacyjnych cen surowców. Efekt zró¿nicowania cenowego (dodatni na poziomie 60 mln euro na koniec wrzeœnia) wynika³ przede 
wszystkim z pozycjonowania premium marki MICHELIN. 

b  Negatywny wp³yw kursów walut: spadek o 431 mln euro:  ujemny wp³yw kursów walut (spadek o 5,3% w trzecim kwartale i 2,7% na koniec 
wrzeœnia) g³ównie za spraw¹ spadku wartoœci dolara amerykañskiego i kanadyjskiego, japoñskiego jena, brazylijskiego reala i innych walut. 

 Sprzeda¿ netto Michelin

W œwietle prognozowanego wzrostu sprzeda¿y w czwart ym kwartale, Michelin niezachwianie realizuje ca³or oczny cel utrzymania stabilnych 
wolumenów w roku 2013 przy zauwa¿alnej poprawie sytuacji, pomimo wci¹¿ s³abego popytu na rynkach rozwiniêtych i rosn¹cego na nowych rynkach. 

Trwaj¹ce od lata bie¿¹cego roku wahania kursów walutowych odbij¹ siê mocniej na wynikach Michelin na pocz¹tku przysz³ego roku ni¿ oczekiwano. 

W zwi¹zku z tym Grupa bêdzie d¹¿yæ do uzyskania wzrostu przychodów  operacyjnych przed uwzglêdnieniem pozycji jednoraz owych o ok. 
150 mln euro w stosunku do ubieg³ego roku, nie wlic zaj¹c wp³ywu wahañ kursów walut. 

Aby zrównowa¿yæ wp³yw niekorzystnych kursów wymiany walut, Michelin wzmocni zarz¹dzanie kluczowymi obszarami, przede wszystkim poprzez 
dok³adniejsz¹ kontrolê kosztów i mar¿y brutto. 

W obecnej sytuacji rynkowej Grupa potwierdza swój cel generowania dodatnich prz ep³ywów pieniê¿nych zgodnie z za³o¿eniami osi¹gniêc ia 
celu strukturalnego 500 mln euro oraz 10% zwrotu z zainwestowanego kapita³u.

 Prognozy na rok 2013 

Opony osobowe i dostawcze: w III kwartale wzrost na 
wszystkich rynkach poza Europ¹ Zachodni¹

Rynki na dzieñ 30 wrzeœnia 2013 r.
(zmiana w % od ubieg³ego roku, na podstawie liczby opon)

Ameryka 
Pó³nocna

Europa

Ameryka 
Po³udniowa Afryka, Indie 

i Bliski Wschód

Azja 
(bez Indii)

+4% +4%

+9%+9%

-2%
-1%

+6%

+3%

+5%

-5%

Razem

+3%+2%

Oryginalne wyposa•enie
Wymiana
•r€døo: Michelin

Rynki opon radialnych na dzieñ 30 wrzeœnia  2013 r.
(zmiana w % od ubiegøego roku, na podstawie liczby opon)

Ameryka 
Pó³nocna

Europa

Ameryka 
Po³udniowa

Afryka, Indie 
i Bliski Wschód

Azja
(bez Indii)

+40%

-10%

+7%

+4%

+9%

+5%

+0%

+9%

Oryginalne wyposa!enie
Wymiana
•r€døo: Michelin

-9%

-2%

Razem

+3 % +4 %

Opony ciê¿arowe: techniczne odbicie w Europie, 
ale dalej niepewnoœæ w Ameryce Pó³nocnej
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Widziane od wewn¹trz

„Abyœmy mogli dotrzymaæ kroku stale zmieniaj¹cym siê wymaganiom 
klientów, analizujê i odnotowujê potencja³ nowych technologii, 
umieszczaj¹c je w aktualnych uwarunkowaniach przemys³owych i 
! nansowych” mówi Guillaume. 

Mimo, ¿e na pierwszy rzut oka opona jest nieskomplikowanym 
produktem, to tak naprawdê kryje w sobie wiele zaawansowanych 
technologii. Opona jest jedynym elementem pojazdu maj¹cym 
kontakt z pod³o¿em. W zwi¹zku z tym musi byæ odporna na 
u¿ytkowanie w ró¿norodnych warunkach, a tak¿e   zaspokajaæ 
czêsto krañcowo ró¿ne, a nawet czasem wzajemnie siê 
wykluczaj¹ce wymagania u¿ytkowników.

Przysz³e gamy opon do u¿ytkowania w trudnych warunkach
„Jednym z moich ostatnich wyzwañ technicznych by³ projekt 
przedprodukcyjny zainicjowany przez dyrektorów technicznych 
Linii Opon Osobowych i Dostawczych. Mia³ on na celu jeszcze 
wiêksze zrównowa¿enie osi¹gów przysz³ych gam opon 
przeznaczonych na szybko rozwijaj¹ce siê rynki w Chinach, 
Brazylii czy Indiach, gdzie opony s¹ u¿ywane w bardzo trudnych 
warunkach.

„Musieliœmy zaprojektowaæ oponê o mocniejszej konstrukcji, 
która zapewnia³aby bezpieczeñstwo na drogach w z³ym stanie, 
dziurawych i pe³nych ró¿nych niebezpieczeñstw.

Produkty projektowane pod k¹tem szczególnych warunków 
u¿ytkowania musz¹ charakteryzowaæ siê du¿¹ odpornoœci¹ 
na uderzenia, a poszczególne parametry ich osi¹gów musz¹ siê 
równowa¿yæ. Maj¹c dostêp do najnowszych technologii, staram siê 
znaleŸæ ich najbardziej optymalne zastosowanie, które bêdzie spe³niaæ 
oczekiwane wymogi i zaspokajaæ potrzeby naszych klientów.

Wszystkie nowe materia³y i najnowsze konstrukcje opon s¹ 
dowodem na to, ¿e zawsze staramy siê wyprzedzaæ oczekiwania. 
Kluczem do efektywnego zarz¹dzania równowag¹ osi¹gów opon 
jutra w zakresie ich trwa³oœci, oszczêdnoœci paliwa i zu¿ycia jest 
nasza coraz bogatsza wiedza i zdobywanie nowych doœwiadczeñ. 
Sprawy nie u³atwiaj¹ niektóre ograniczenia przemys³owe czy 
! nansowe.

Niezale¿nie od regionu, do którego tra! aj¹ nasze opony musz¹ 
one zawsze oferowaæ najwy¿sz¹ jakoœæ, tak aby nasi klienci mogli 
je w pe³ni doceniæ bez zag³êbiania siê w niuanse zastosowanych 
w nich technologii.

Moja praca daje te¿ dreszczyk emocji, poniewa¿ wymaga 
kreatywnoœci w procesie projektowania opon skupiaj¹cym siê na 
okreœlaniu wspólnych cech przysz³ych gam opon Michelin.

Argentyñskie tango
Guillaume, 33-latek z pochodz¹cy z regionu Ard"che, jest 
równie¿ tancerzem tanga argentyñskiego. Ukoñczy³ politechnikê 
Polytech Tours oraz szko³ê projektowania opon Ecole du Pneu 
Michelin, w której zg³êbi³ swoj¹ wiedzê na temat wulkanizacji 
opon. W szkole „dowiedzia³em siê, czym jest opona i otrzyma³em 
klucz do lepszego zrozumienia jej w³aœciwoœci mechanicznych i 
osi¹gów” mówi Guillaume.

Kreatywnoœæ, dociekliwoœæ, umiejêtnoœæ obserwacji i samodyscyplina 
to wed³ug Guillaume cztery g³ówne cechy niezbêdne w tym 
zawodzie. Tych samych cech potrzeba, aby byæ dobrym tancerzem 
tanga. Niemniej wa¿na jest te¿ improwizacja… ale ta doceniana jest 
ju¿ tylko w tangu argentyñskim.

Guillaume André, konstruktor opon Michelin
Projektowanie opon to dla Guillaume’a André praca w ymagaj¹ca kreatywnoœci, ale z przestrzeganiem œcis³ ych, z³o¿onych 
i ustrukturalizowanych parametrów. Bêd¹c in¿ynierem , Guillaume jest wsparciem procesu innowacyjnoœci i  pomaga w 
opracowaniu palety produktów, które bêd¹ zaspokajaæ  rzeczywiste potrzeby klientów Michelin.
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Dossier

Michelin aktywnie anga¿uje siê w proces tworzenia r ozporz¹dzeñ reguluj¹cych gospodarkê 
zu¿ytymi oponami. Stawk¹ jest usprawnienie procesu zbiórki i przetwarzania ok. 350 000 ton 
opon, które ka¿dego roku koñcz¹ swój ¿ywot.

Kluczowi gracze

Co siê dzieje siê z 
zu¿ytymi oponami?

Problem, który dotyczy nas wszystkich
W bran¿y oponiarskiej Michelin ho³duje zasadzie, ¿e odpowiedzialnoœæ 
za zbiórkê zu¿ytych opon powinna ci¹¿yæ na ich producentach. 
Maj¹c na uwadze fakt, i¿ odsetek odzyskiwania zu¿ytych opon siêga 
96% w Europie i 97% w Brazylii, to ta polityka wydaje siê byæ w 
pe³ni uzasadniona. Michelin uczestniczy tak¿e w ró¿nych grupach 
roboczych, propaguj¹cych tworzenie kana³ów recyklingu w krajach 
rozwijaj¹cych siê.  

350 000 ton zu¿ytych opon ka¿dego roku
Europejskie rozporz¹dzenie reguluj¹ce gospodarkê zu¿ytymi oponami 
ma na celu usprawnienie procesu zbiórki i przetwarzania ok. 350 
000 ton zu¿ytych opon rocznie. Na mocy europejskiej dyrektywy 
producenci i importerzy opon s¹ odpowiedzialni zbiórkê i recykling 
zu¿ytego ogumienia na podstawie tona¿u opon wprowadzonych na 
rynek w roku poprzednim. 
Przeniesienie odpowiedzialnoœci za w³aœciwy recykling zu¿ytego 
ogumienia (zu¿yte opony ju¿ nie tra! aj¹ na wysypiska) na producentów 
opon jest jednoczeœnie gwarancj¹ przetwarzania tego odpadu w 
mo¿liwie najbardziej optymalny sposób. Zw³aszcza odk¹d powsta³y 
kana³y recyklingu opon.

Zbiórka zu¿ytych opon
Jednym ze sposobów, w jaki u¿ytkownicy mog¹ pozbyæ siê zu¿ytych 
opon jest przyniesienie ich do sprzedawcy, który przyjmie ich tyle, ile 
opon nowych u¿ytkownik zakupi. Zu¿yte opony dostawcze i opony do 
jednoœladów mo¿na przynosiæ do zak³adów utylizacji odpadów, przy 
czym nale¿y pamiêtaæ, aby usun¹æ z nich wszelkie zabrudzenia.

Recykling zu¿ytych opon
Zebrane opony s¹ nastêpnie sortowane i przekazywane do 
odpowiednich zak³adów (patrz poni¿szy schemat przedstawiaj¹cy 
system recyklingu zu¿ytych opon). Czêœæ opon jest bie¿nikowana, a 
pozosta³e s¹ u¿ywane w: 
- produkcji energii: zu¿yte opony s¹ paliwem w cementowniach 
posiadaj¹cych odpowiednie systemy kontroli zanieczyszczeñ.
- gotowych produktach: opony s¹ rozdrabniane do postaci granulatu 
lub wykorzystywane miêdzy innymi do produkcji nawierzchni 
boisk sportowych, wyk³adzin pod³ogowych, podk³adzin, ekranów 
dŸwiêkoszczelnych czy koszy na œmieci. Ze wzglêdu na wytrzyma³oœæ, 
ca³e opony s¹ równie¿ wykorzystywane w konstrukcjach in¿ynierii 
l¹dowej jako mury oporowe czy umocnienia stoków zagro¿onych 
osuwaniem siê ziemi.

Swobodny obrót karkasami opon
Po zu¿yciu oryginalnego bie¿nika karkasy opon radialnych poddaje 
siê rekonstrukcji w procesie bie¿nikownia, podczas którego otrzymuj¹ 
nowe bie¿niki i boki. Poszczególne elementy ³¹czy siê w ca³oœæ w 
autoklawach wulkanizacyjnych. Dziêki technologii bie¿nikowania 
MICHELIN opony bie¿nikowane maj¹ takie same osi¹gi jak opony 
nowe, a z przed³u¿onej ¿ywotnoœci karkasów korzystaj¹ zarówno 
u¿ytkownicy, jak i œrodowisko. W niektórych krajach karkasy traktuje 
siê jako odpad i zakazuje ich transportu. Michelin, jako lider w 
dziedzinie bie¿nikowania opon z zastosowaniem wysokiej jakoœci 
procesów, propaguje swobodny przep³yw karkasów zaakceptowanych 
do bie¿nikowania.

FRP 

W roku 2004 roku cz³onkowie francuskiej organizacji Association 
Française des importateurs de Pneumatiques powo³ali do ¿ycia 
France Recyclage Pneumatiques (FRP), grupê ekonomiczn¹, która 
czuwa nad tym, aby jej cz³onkowie postêpowali zgodnie z 
przepisami w zakresie zbiórki i utylizacji zu¿ytych opon.
Za³o¿ona w 2005 roku grupa COPREC jest organizacj¹, która 
pomaga producentom opon w dostosowywaniu siê do wymogów 
prawnych. W roku 2008 grupa interweniowa³a w imieniu siedmiu 
producentów ogumienia.
Za oponê zu¿yt¹ uwa¿a siê oponê, która nie mo¿e ju¿ spe³niaæ 
swojej podstawowej funkcji zapewniania bezpiecznej mobilnoœci. 
Od wielu lat producenci opon poszukuj¹ sposobów na przed³u¿enie 
trwa³oœci opon nie tylko, by zapewniæ wiêksze osi¹gi i oszczêdnoœæ 
paliwa, ale tak¿e aby przesun¹æ granicê koñcowego zu¿ycia 
ogumienia. 
Œrednia ¿ywotnoœæ opony osobowej w Europie to ok. 40 000 
kilometrów (dla porównania, w roku 1950 by³o to 15 000 km). 

Aliapur  

Aliapur jest organizacj¹ za³o¿on¹ na pocz¹tku 2002 roku przez 
francuskich producentów opon. Aliapur stawia sobie za cel 
wspieranie siê we wspólnym d¹¿eniu do spe³niania wymogów 
zwi¹zanych z gospodark¹ zu¿ytymi oponami. Jednym z za³o¿eñ 
funkcjonowania Aliapur jest rozwijanie i realizacja ambitnej i 
trwa³ej polityki recyklingu zu¿ytych opon w oparciu o nowe 
wytyczne techniczne i ekonomiczne. 
Cz³onkami-za³o¿ycielami Alipaur s¹ wiod¹cy producenci 
ogumienia (Bridgestone/Firestone, Continental, Dunlop, 
Goodyear, Michelin, Kleber i Pirelli), dla których zrównowa¿ony 
rozwój jest spraw¹ priorytetow¹. Dzia³ania Aliapur, bêd¹cego 
société anonyme, skupiaj¹ siê na programach zbiórki zu¿ytych 
opon od sprzedawców i ! rm zajmuj¹cych siê ogumieniem, 
selekcji zebranych opon oraz rozwijaniu recyklingu na terenie 
Francji.
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Point de vente

Bezp�atna zbi—rka opon realizowana przez 
firm• wsp—�pracuj•c• z Aliapur  

2

Zakup nowych opon  

1

Transport opon do zak�adu 
zbieraj•cego opony

3

4
Transport zu•ytych opon do platformy 
przerobowej Aliapur

5
Transport do zak�adu utylizacji

Przechowywanie opon w 
przykrytych kontenerach 

lub stosach 

Demonta• zu•ytych 
opon przy wymianie

Rozdrabnianie lub przygotowywanie 
zu•ytych opon do utylizacji

Selekcja opon nadaj•cych si• 
do bie•nikowania

R•czna lub 
zautomatyzowana 
zbi—rka (kontener) 

Wa•enie opon i przetwarzanie 
danych dla potrzeb identyfikacji

Opony 
wielkogabarytowe 
w ca�o•ci: techniki 
zabezpieczania 
usypisk w 
kamienio�omach

Opony ca�e i 
rozdrobnione: 
cementownie

Guma 
rozdrobniona: 
ciep�ownie 
miejskie 

Granulat: pod�o a 
sztuczne i mi! kkie 
pod�o a gumowe 

Opony u ywane 

Bie nikowanie

Granulat i 
sproszkowana 
guma: k—�ka i 
r— ne przedmioty 
u ytkowe

Guma 
rozdrobniona: 
huty i odlewnie

Wa•enie opon i przetwarzanie 
danych dla potrzeb identyfikacji

RECYKLING MATERIA�îW RECYKLING MATERIA�îW ODZYSK 
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O tym siê mówi

Pierwsza prototypowa 
opona wyprodukowana
w Chennai

INDIE

Po otwarciu fabryk Pau-Brasil (Brazylia) 
i Shenyang 2 (Chiny) w 2012 roku, 
pierwsza prototypowa opona opuœci³a 
taœmy produkcyjne nowo otwartej fabryki 
w Chennai w Indiach. Fabryka by³a trzeci¹ 
du¿¹ inwestycj¹ Grupy.

Oprócz cz³onków za³ogi rozruch 
fabryki obserwowa³o tak¿e ok. 700 
okolicznych mieszkañców. 350 hinduskich 
pracowników fabryki przesz³o szkolenia w 
12 krajach. Fabryka bêdzie produkowaæ 
1,5 mln opon rocznie.

Te g o r o c z n e  m i ê d z y n a r o d o w e  t a r g i 
motoryzacyjne Frankfurt Motor Show odbywa³y 
siê dniach 10–22 wrzeœnia. Dla Michelin targi 
by³y wyj¹tkow¹ okazj¹ do spotkania siê ze 
strategiczn¹ grup¹ docelow¹, a mianowicie 
z konsumentami bêd¹cymi entuzjastami 
motoryzacji, dla których samochód to coœ 
wiêcej ni¿ tylko œrodek transportu. Konsumenci 
w tym segmencie to czêsto ludzie zamo¿ni, 
którzy ceni¹ sobie przyjemnoœæ z jazdy, osi¹gi 
pojazdów, œledz¹ sporty motorowe i dbaj¹ 
o swój wizerunek. Nie wolno zapominaæ, ¿e 
w³aœnie ten segment stanowi 21 proc. naszego 
udzia³u w œwiatowym rynku i ma dla nas 
mocny potencja³ wzrostu. Wiarygodnoœæ naszej 
Marki, wysoko ceniona przez u¿ytkowników 
z tego segmentu, bazuje na historii 
koncernu, doskona³oœci naszych produktów i 
zaanga¿owaniu w sporty motorowe.

Oczekujemy, ¿e premiera nowej opony 
MICHELIN Pilot Sport Cup 2 oraz og³oszenie 
podpisania przez Michelin umowy na wy³¹czn¹ 
wspó³pracê partnersk¹ z Porsche jeszcze 
bardziej wzmocni preferencyjnoœæ naszej Marki 
w tym segmencie u¿ytkowników. 

Michelin we 
Frankfurcie 
ca³y dla fanów

TARGI MOTORYZACYJNE

Nowa gama opon MICHELIN Pro4 okaza³a 
siê ogromnym sukcesem rynkowym. Jak 
dot¹d, w niewiele ponad rok sprzedano 
milion sztuk tych opon. Opona, dostêpna w 
piêciu wersjach, zaspokaja potrzeby nawet 
najbardziej wymagaj¹cych rowerzystów. 
Dziêki technologii Bi-Compound, 
³¹cz¹cej dwa rodzaje gumy w oponie, 
MICHELIN Pro4 zapewnia jeszcze wiêksze 

bezpieczeñstwo, przyjemnoœæ z jazdy i 
doskona³¹ trwa³oœæ. Umiejêtne po³¹czenie 
czêsto wzajemnie przeciwstawnych 
parametrów osi¹gów w oponie i brak 
kompromisów ze strony u¿ytkowników 
jest przyk³adem globalnej strategii Grupy 
oraz ! lozo! i rozwoju Firmy Michelin Total 
Performance.

Milionowa  szosowa opona 
rowerowa sprzedana#

MICHELIN PRO4
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RANKING

Michelin North America zaj¹³ pierwsze 
miejsce w rankingu najlepszych 
producentów opon w roku 2012 
opublikowanym przez serwis 
RubberNews.com. Z dochodami 9,96 
mld USD Michelin Ameryka Pó³nocna 
wyprzedzi³ Goodyear o niemal 300 mln 
USD.
Dziêki inwestycjom maj¹cym podnieœæ 
wydajnoœæ produkcyjn¹ fabryk 
opon przemys³owych w Anderson i 
Lexington w USA Grupa ma nadziejê 
na wzmocnienie tempa wzrostu w tym 
regionie œwiata w przysz³ym roku.

Wiod¹cy producent 
opon w Ameryce 
Pó³nocnej"

Francuska ! rma konsultingowa Capitalcom wyró¿nia 
nagrod¹ Best Annual Meeting ! rmy, których roczne 
walne zgromadzenia stanowi¹ najlepsze praktyki w 
zakresie relacji z inwestorami. Nagroda Best Annual 
Meeting za rok 2013 w kategorii CAC 40 Stock zosta³ a 
przyznana Michelin w uznaniu „ca³oœciowego i jasneg o 
przedstawienia modelu biznesowego Firmy podczas 
zgromadzenia”.

Nagrody Best Annual Meeting zosta³y wrêczone 
podczas Miêdzynarodowego Forum Finansowego 
EUROPLACE, które odby³o siê w 10 lipca w Pavillon 
d’Armenonville pod Pary¿em. W ceremonii wrêczenia 
nagród wzi¹³ udzia³ Dyrektor Zarz¹dzaj¹cy Grupy 
Michelin Jean-Dominique Senard.

Nagroda Best Annual Meeting 
dla Michelin w kategorii CAC 40 

NAGRODY

Linia Opon Lotniczych Michelin 
podpisa³a z Boeingiem kontrakt 
na dostawê opon na wymianê 
do samolotów amerykañskiego 
koncernu. Umowa umo¿liwi Michelin 
testowanie i otrzymanie homologacji 
opon na wymianê MICHELIN Air X 
z technologi¹ NZG w samolotach 
B777 Classic, B787-8, B777 i B737NG. 

W kontekœcie Nowego Fazy 
Dynamicznego Rozwoju jest to 
bardzo wa¿ny kontrakt, dziêki 
któremu Michelin wzmocni swoj¹ 

pozycjê œwiatowego lidera opon 
radialnych w tym najwiêkszym 
segmencie na rynku opon lotniczych. 

Boeing stawia na 
Michelin

LOTNICZE

Oferuj¹c bogat¹ paletê produktów i us³ug 
wspieraj¹cych mobilnoœæ, Michelin przedstawia 
MICHELIN Mobility Apps, czyli pakiet bezp³atnych 
aplikacji optymalizuj¹cych podró¿e s³u¿bowe i 
prywatne.

Pakiet MICHELIN Mobility Apps 
jest dostêpny od 30 wrzeœnia 
na razie tylko we Francji. W 
Niemczech, Hiszpanii, W³oszech i 
Wielkiej Brytanii rozwi¹zanie bêdzie 
dostêpne pod koniec roku.

Doœwiadczenie Michelin w zakresie 
produktów i us³ug zwi¹zanych z 
mobilnoœci¹ ludzi oraz ponad 50 milionów 
wejœæ na strony z serwisami dla podró¿uj¹cych 
rocznie pokazuje, ¿e wzbogacenie oferty w roku 
2013 jest krokiem w dobrym kierunku, który 
potwierdza misjê koncernu.

Wœród licznych funkcjonalnoœci aplikacji 
u¿ytkownik znajdzie porady w zakresie doboru 
i konserwacji opon, zaplanuje trasê i oszacuje 
jej d³ugoœæ i czas przejazdu, sprawdzi pogodê i 
natê¿enie ruchu drogowego w czasie rzeczywistym, 
uzyska informacje o niebezpieczeñstwach na 
trasie, znajdzie i zarezerwuje miejsce w hotelu lub 
restauracji i dowie siê o atrakcjach w odwiedzanym 
regionie.

APLIKACJE CYFROWE

Aplikacje Michelin
dla podró¿uj¹cych m¹drze 
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KALENDARZ 
INWESTORA
Spotkania Akcjonariuszy we Francji
 26 listopada 2013: Strasbourg

 3 grudnia 2013: Pau

www.michelin.com/actionnaires

Kurs akcji
na dzieñ 31 paŸdziernika 2013 r.

Kod ISIN: FR0000121261
Iloœæ akcji: 187 383 381
Kurs zamkniêcia: 77,02 €
Zmiana od 1 stycznia 2013: 7,58 %
Kapitalizacja gie³dowa:  14,4 Mld  €

Struktura kapita³u na dzieñ 31/10/2013 
 Pracownicy Grupy: 1,4 %

  Akcjonariusze indywidualni: 10,6 %

  Ró¿nica: 1,3 %

  Akcjonariusze instytucjonalni: 26,3 %

 Nie rezydenci instytucjonalni: 60,4 %

Blisko naszych Akcjonariuszy

Targi inwestorów SALON ACTIVAN, 22–23 listopada 201 3 r., 
Palais des Congr"s, Pary¿
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Michelin

CAC 40

Michelin by³ obecny na targach inwestorów Salon ACTIONARIA 
odbywaj¹cych siê w dniach 22–23 listopada 2013 r. w paryskim 
Palais des Congr"s. 

Salon ACTIONARIA jest okazj¹ do wymiany pomys³ów i wzmocnienia 
wiêzi z coraz liczniejszym gronem akcjonariuszy indywidualnych 
odwiedzaj¹cych nasze stanowisko.

Jest to równie¿ okazja do zainteresowania przysz³ych akcjonariuszy, 
którzy chcieliby dowiedzieæ siê czegoœ wiêcej o naszej Firmie.

Podczas dwudniowych targów do Pañstwa dyspozycji by³y zespo³y 
Departamentu Obs³ugi Akcjonariuszy oraz Dzia³u Obs³ugi Klientów 
Michelin, które odpowiada³y na wszelkie pytania.

Coroczne spotkanie z akcjonariuszami organizowane w 
ramach Salonu ACTIONARIA, które odby³o siê w sobotê, 23 
listopada w godz. 14.30–16.00, poprowadzi³ Jean-Dominique 
Senard, Dyrektor Zarz¹dzaj¹cy Grupy Michelin.

ZMIANA KURSU AKCJI 
(podstawa 100: 31 grudnia 2009)

Zespó³ do Waszej dyspozycji

Departament Obs³ugi Akcjonariuszy

Nr Zielony (wy³¹cznie Francja, telefon 
bezp³atny: 0 800 000 222
Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00
Faks: + 33 (0) 4 73 98 59 30
Adres e-mail: 
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Siedziba:
Compagnie Générale 
des Établissements Michelin
12 cours Sablon
63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 – France

„Jestem niezwykle wzruszony, ¿e 
pomyœleliœcie o mnie” to s³owa akcjonariusza 
z Saint-Etienne podczas zwiedzania 
fabryki w Roanne zorganizowanego 24 
paŸdziernika przez Departament Obs³ugi 
Akcjonariuszy i dyrekcjê fabryki.

Wizyta jest odpowiedzi¹ na ¿yczenie 
Jean-Dominique’a Senarda, Dyrektora 
Zarz¹dzaj¹cego Grupy Michelin, który 
podczas ostatniego zgromadzenia 
akcjonariuszy zakomunikowa³, ¿e Michelin 
„bêdzie organizowaæ wycieczki po 

fabrykach we Francji dla naszych najbardziej 
lojalnych akcjonariuszy oraz tych, którzy 
s¹ najmocniej zaanga¿owani w relacje z 
inwestorami“.

Fabryka specjalizuje siê produkcji opon 
ekskluzywnych i premium od 1974 roku. 
Tu powstaje szeroka gama opon od 16 
do 20 cali w ponad 150 rozmiarach dla 
œwiatowej klasy marek pojazdów takich jak 
BMW, PSA Peugeot Citroën, Ford i Audi.

W przysz³ym roku fabryka w Roanne bêdzie 
obchodziæ jubileusz 40-lecia istnienia.

ZWIEDZANIE FABRYKI


