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ǒCroissance  des volumes de 4,1 % dont 3,6 % à périmètre constant, limitée au 2ème trimestre 

par les fortes anticipations dôachats du 1er trimestre 

ƄCroissance des volumes Tourisme camionnette (+3 %) et stabilité en Poids lourd,  

Ƅ Demande Génie civil qui poursuit son rebond, et segment Agricole première monte en nette accélération,  

Ƅ Acquisition en décembre 2016 de Levorin, producteur brésilien de pneumatiques 2 roues. 

ǒEffet Prix-mix positif de 1,4 %, en accélération au deuxième trimestre (+ 2,8 %) reflétant les premiers 

effets des hausses de tarifs, permettant de limiter, comme attendu, lôeffet net Prix-mix / Matières 

premières négatif à -186 Mú 

ǒPlan de comp®titivit® qui compense lôinflation, conform®ment aux objectifs 

ǒRésultat net de 863 Mú, en hausse de 12 % 

ǒCash flow libre stable (-29 Mú) hors acquisitions et int®r°ts capitalis®s OCEANE, malgr® lôimpact 

de la hausse des matières premières  

ǒGuidance 2017 confirmée 

 

 Résultat opérationnel sur activités courantes à 1,4 Md û, 

stable, en ligne avec le plan de marche du Groupe  
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T1 2017 T2 2017 

-1  % 

 Marchés S1 en croissance, limités au T2 par les achats 

anticipés du T1  
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Monde OE : +3 % 

ǒ Croissance tirée par les nouveaux 

pays. Europe, Amérique du Nord   

et Chine en croissance sur  

le semestre mais en recul au T2 

Monde RT : +4 % 

ǒ Croissance soutenue en Chine 

et dans les nouveaux pays. Europe  

et Amérique du Nord en croissance 

avec un recul au T2 compte tenu  

des anticipations dôachat du T1 

 

Monde OE : +9 % 

ǒ Forte croissance en Chine,  

en Europe et en Inde, rebond  

en Amérique du Nord au T2 

Monde RT : +1 % 

ǒ Fort ralentissement au T2 

(notamment en Amérique du Nord  

et Chine) suite aux anticipations 

dôachats du T1 

ǒ Mining : demande portée par la 

fin du déstockage et des 

extractions en hausse 

ǒ Génie civil OE : en croissance 

ǒ Agricole OE : amorce dôun 

rebond au T2 

ǒ Agricole RT et Infrastructure : 

marchés soutenus par les 

hausses de prix  

ǒ Avion* et Deux-roues** : 

poursuite de la croissance 

 

Source : Michelin 

TOURISME : +3 % SPECIALITES : +8 % / +10 % 

T1 2017 

+5 % 

T2 2017 

+1  % 

+8 % 

POIDS LOURD : +3 % 
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* Avions commerciaux 

** Moto Europe, USA et Japon 



 Volumes T2 limités par les achats anticipés en TC et PL ; 

en forte croissance en Spécialités  

Variation trimestrielle 
 (en %) 

* Et distribution associée 
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Tourisme camionnette* Poids lourd* Spécialités 

2016 2017  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 

2016 2017  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 

2016 2017  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 
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 Effet prix T2  : premier trimestre en hausse après plus  

de 4 années de baisse liée à celle des matières premières  
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-2,2 
-2,9 

-3,7 

-2,2 
-1,0  

2,1  

ǒT2 2017 : premiers effets des hausses de prix en attendant leur plein effet au S2 

2013 2014 2015 2016 T1 17 T2 17 

(en %) 



 Bonne performance du cash flow  libre dans un contexte  

de forte hausse des cours de matières premières  
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Cash flow libre stable hors éléments non récurrents : 
(en millions dôeuros) 
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Intérêts 

capitalisés OCEANE Acquisitions 

Cash flow libre 

S1 2016 

Cash flow libre 

S1 2017 

Cash flow libre hors 

non récurrents 

S1 2017 

-83 

-193 -305  

-29  

+8  
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 S1 : Résultat opérationnel stable , 

en ligne avec le plan de marche  
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 Ventes nettes soutenues par la croissance  

des volumes et la hausse des prix  

Variation annuelle  
(en millions ú et en %) 

* Levorin 
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10 292  

11 059  

+52 

+372 

+145 

+198 

S1 2016 S1 2017

Volumes 

(+3,6 %) 

Prix-mix 

(+1,4 %) 

dont mix +0,8 % 

Parités 

(+2,0 %) 

Ecart périmètre* 

(+0,5 %) 

+7,5 % 
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+4,1 % 



 T2 : des volumes stables compte  tenu  des anticipations 

dõachats du T1 ; premiers effets  des hausses  de tarifs  

Variation trimestrielle  
(en %) 
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-1,3 

-2,7 

-1,0 
-1,9 

-0,1  

2,8  

-1,9 

-3,7 

-1,3 

-0,1 

2,5  

1,3  

Volumes Prix-Mix Parités 

3,7 

1,4 

-0,9 

4,2 

7,3  

0,0  
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2016 2017  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 

2016 2017  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 

2016 2017  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 



1 405  1 393  

+139 -331 

+145 

+146 -142 

-6 
+37 

S1 2016 S1 2017

Variation annuelle du RO sur activités courantes (en millions ú ) 

 Résultat opérationnel sur activités courantes à 1,4 Md û, 

stable, en ligne avec le plan de marche du Groupe  
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Volumes 

Parités Autres Inflation Compétitivité 

Prix-mix 

dont mix :  

+85 

Matières  

Premières 

+4 -186 
dont Activités 

indexées : -106 
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S1  2017  S1 2016 Variation 

SR1 ventes nettes 

Résultat opérationnel* 

Marge opérationnelle* 

6 263 

800 

12,8 % 

5 916 

814 

13,8 % 

+6 % 

-2 % 

-1 pt 

 TC : bonne résistance de la rentabilité face à la hausse des matières 

premières, sur une base de comparaison élevée  
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* sur activités courantes 

(en millions ú) 
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ǒDes volumes en croissance de 3 %  

ǒDes hausses de prix dès le deuxième trimestre au remplacement  

ǒUn effet mix produit toujours aussi fort 

ǒSuccès des gammes MICHELIN CrossClimate+ 

et MICHELIN Pilot Sport 4S 

 

 



+3 % 

+14 % 

+3 % 
+4 % 

+23 % 

+3 % 

Marché
 OE + RT

Marché 
Ó 18" 

SR1
Total

 
Ó 18" 

Autres
marques

Tourisme camionnette : un mix produit toujours  dynamique  

Croissance Tourisme camionnette  
(variation annuelle, marchés en unités et ventes en kt) 

Source : Michelin 
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Marque MICHELIN 
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S1  2017  S1 2016 Variation 

SR2 ventes nettes 

Résultat opérationnel* 

Marge opérationnelle* 

3 041 

229 

7,5 % 

2 907 

288 

9,9 % 

+5 % 

-20 % 

-2,4 pts 

 PL : sur une base de comparaison élevée, PL pénalisé par la forte 

hausse de prix du caoutchouc naturel 
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* sur activités courantes 

(en millions ú) 
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ǒVolumes stables compte tenu de la priorité donnée aux hausses 

de prix pour assurer une rentabilité en progression au second 

semestre 

ǒUn plan produits et services offensif, avec le succès des 

gammes MICHELIN X Multi, MICHELIN X Works, Intermediate 

et de lôoffre Tire Care 

 



S1  2017  S1 2016 Variation 

SR3 ventes nettes 

Résultat opérationnel* 

Marge opérationnelle* 

1 755 

364 

20,8 % 

1 469 

303 

20,6 % 

+19 % 

+20 % 

+0,2 pt 

Spécialités  : un résultat en hausse, porté par les volumes 
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* sur activités courantes 

(en millions ú) 
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ǒVolumes en forte hausse de 16 %, notamment tirés par le Minier et la première 

monte Génie civil et Agricole 

ǒAprès des baisses de prix en janvier, les clauses dôindexation d®clencheront 

des hausses dès juillet 

ǒSuccès des nouveaux produits en Infrastructure, du MICHELIN XDR 3 pour 

les mines et du MICHELIN Power RS en moto. Lancements des innovations 

MICHELIN EvoBib en Agricole et du e-tire équipé de la technologie PresSense 

en Avion 



64 

22 

60 

S1 2017

 Plan de compétitivité  : en route vers  lõobjectif de 1,2 Mdû 

en 2020  

* avant inflation et y compris coûts évités 

15 

Objectif de Gain* annuel moyen de 300 Mú 

Matières  Industrie- 

Logistique 

SG&A 
146  142 

Inflation Plan de 

compétitivité   

TOTAL  
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 Dans le cadre dõun projet de r®organisation annonc® en juin, 

réduction de 1 420 postes de centraux au niveau mondial  

Un Groupe centré sur le client et plus agile permettant de libérer les énergies 

* Manufacture Française des Pneumatiques Michelin 
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ǒProfiter de la pyramide des âges :  

Ƅ3 500 départs en retraite en France 

et aux Etats-Unis entre 2018 et 2021 

ǒOptimiser les embauches  : 

Ƅ2 080 embauches en France 

et aux Etats-Unis entre 2018 et 2021 

 

 

ǒPyramide des âges Groupe et France* 

25,2 % 

16,4 % 

jusqu'à 24 ans

25-34 ans

35-44 ans

45-54 ans

Plus de 54 ans

Groupe France
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 Guidance 2017 confirmée,  

en ligne avec les ambitions 2020  
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Guidance 2017 confirmée : en route vers les ambitions 2020  
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* Ajust® du paiement en janvier 2017 des int®r°ts capitalis®s de lôemprunt OCEANE, soit 193 Mú  

18 

2017  

Volumes 
Croissance en ligne  

avec les marchés  

Résultat Opérationnel sur activités courantes 

et à taux de change constant 

Effet net Prix-mix / Matières premières 

> 2016 

Activités non indexées : neutre 

FCF structurel* > 900 Mú 



+7/9  % 

S1 2017 S2 2017e 

~-1  % 

S1 2017 S2 2017e 

 Scenario 2017 de marchés : un pilotage agile dans  

un environnement très volatil  

19 

 

 

ǒ Dont Minier : +10 % / +15 % 

ǒ Dont Agricole : rebond à lôOE 

dès le T2 ; légère hausse en RT 

sur lôann®e. 

ǒ Croissance des marchés des 

autres activités 

Source : Michelin 

TOURISME : +2 % / +3 %  

S1 2017 

+3 % 
~+2  % 

S2 2017e 

+3 % 

POIDS LOURD : +0 % / +2 % 
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+8/10 % 

Croissance en ligne  

avec les tendances long terme 

 

ǒ S2 en légère amélioration par 

rapport au T2 qui a subi le 

contrecoup des anticipations 

dôachats au T1 

Croissance en ligne  

avec les tendances long terme 

 

ǒ S2 en retrait du fait du marché 

RT chinois 

SPECIALITES : +8 % / +10 % 



 Scenario 2017 : un pilotage agile dans un environnement 

très volatil  
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S1 2017 réel S2 2017  2017  

Effet coût des Matières 

premières 
-331 Mú Environ -450 Mú Environ -800 Mú 

Effet parités +37 Mú Environ -40 Mú Neutre 

Effet net Prix-mix / 

Matières premières 

Act. Indexées : -106 Mú 

Autres act. :  -80 Mú 
Positif 

Activités indexées : négatif 

Autres activités : neutre 

Plan de compétitivité / 

inflation 
+4 Mú neutre Légèrement positif 



Un business model fortement lié à la consommation  

Répartition des Ventes nettes 2016  

49  % 

Consommation 

Ventes Nettes par type dôexposition ®conomique 

Auto 

TC OE 

12  % 

29  % 

Production 

 Industrielle 

10  % 

Commodités 

TC RT 

21 Résultats Semestriels 2017 - 25 juillet 2017 


