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2016 : une année en progres, conforme a notre feuille
de route 2020

Guidance 2016 Réalisé 2016
Volumes Croissance sup,erleurev 2.1 %
aux marches
Resultgt_(?peratlonnel 2692 M 0
sur activités courantes > 2015 : /
R soit+235M
et a taux de change constant

FCF structurel > 800 MU V 961 M
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Objectifs atteints : RO sur activités courantes az2692M 0
(+235 MUQO a parités constantes), et FCF supérieur a 1 Md 0

Volumes en croissance de 2,1 %, supérieure aux marchés

Effet Prix-mix / Matiéres premieres positif de 159 Mu grace a un pilotage efficace

Pl an de comp®titivit® : Uasurk périolld2012d20161 6 obj ect i

Forte génération de Cash flow libre de 1 024 MU

b Avec un Cash flow libre structurel positif de 961 Mu, en amélioration de 128 Mu

Rachat dodacti ons : Usur2ag finaliseneeanmlilation/dd 4,5 w\es actions
dont 301 Mu (soit 1,8 %) en 2016

Proposition daounu*sbituniadxaediskibutibe de36,520%u résultat net ajusté
des éléments non courants

Guidance 2017 en ligne avec les ambitions 2020

(e

u

Soumi s “ | dapprobation |l ors de | 6Assembl ®e g®n®rale du 19 Ma i

“MICHELIN

&
&
J Su,
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Croissance de 2,1%, supérieure aux marches

Variation des volumes 2016/2015
Tourisme camionnette* +3 %
Marchés +3 %
Poids lourd* +1 %
Marchés -1%
Spécialités -1%
Marchés -4 9%

* Et distribution associée
Source : Michelin
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Ameélioration de la marge unitaire par une politique de prix
pilotée dans la durée

A Effet net Prix-mix / Matieres premiéeres sur le Résultat opérationnel
(en millions 0)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
+1 133

+264

+103 +118 +159

-93
-266

“MICHELIN
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Plan de compétitivité : objectif 2012 -2016 atteint

A Objectif de Gain* 2012-2016 = 1 200 MUV

— Soan e e
p remiéres
Total =1 197 Mu 522
| | 448
Gain 2016 233 ! '
Gain 2015 261 | 227
Gain 2014 238
Gain ! Gain i Gain
Gain 2013 275 cumulé ! cumulé ! cumulé
2012 & ! 2012 & : 2012 &
2016 i 2016 | 2016
Gain 2012 190

* Avant inflation et y compris co(ts évités
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Performance 2016 en ligne avec | 6 a mb i 20200 n

A Délivrer un FCF structurel > 1 400 Mu AD®l i vrer un ROCE apr
a partir de 2020 . a partir de 2020 )
(en millions 0) (en %) 021,7 %
| 17.3% 17.6% 17,5 %
! 15,8 %
>1400 |
961 r - 10,0%
749 833 ;
: 0150 %
517 ! 1099 119%  122% 121 %
' 54%
2011 2013 2015 2016 Cible ' 2009 2011 2013 2015 2016 Cible
2020

* A périmetre constant hors goodwiill
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Une croissance du dividende en ligne
avec les progres du Groupe

A Dividende par action (enua)

3,25*
2.50 2.50 285
2.40 - :
2.10
1.78
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Taux de distribution 2013-2020: O 8 Blu résultat net consolidé
(ajusté des éléments non courants)
* Soumi s “ |l dapprobation | or201lde | 6Assembl ®e g®n®r al e du 19
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Guidance 2017 : en route vers les ambitions 2020

2017

Croissance en ligne
avec les marchés

Volumes

Résultat Opérationnel sur activités courantes

et a taux de change constant O 2016
Effet net Prix-mix / Matiéres premiéres Activités non indexees : neutre
FCF structurel* > 900 Mu

* Ajusté du paiement en janvier 2017 des intéréts zéro-coupon Océanes 2017, soit 193 Mu
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Un business model fortement lié a la consommation

AVentes Nettespar type doexposition ®conornm

-

49 o

Consommation ' . d
010»

Industrielle Commodités

Répartition des Ventes nettes 2016

‘o
T MICHELIN
Un Ileure fagon d'avancer
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14 février 2017

RESULTATS ANNUELS 2016

1 2016 : une performance économique en hausse

2 Guidance 2017

3 En route vers 2020
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1 2016 : une performance
économique en hausse

B0

{

2,
< MICHELIN
5" X5 Une meilledre fagon d'avancer
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G
<
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Marchés

et en hausse au T4 en Minier

TOURISME : +3 %

Monde OE : +4 %

Zones matures, Chine et Inde
en croissance

Monde RT : +2 %

Demande dynamique en Europe
de | 60Ouest et au
rebond en Amérigue du Nord et
reprise en Russie et au Brésil
Croissance soutenue en Chine
Poursuite de la croissance des
offres budget

Source Michelin
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POIDS LOURD : -1%

Monde OE : +0%

Croissance en Chine et en Inde
et baisse en Amérique du Nord
sur des bases élevées

Monde RT : -1 %

eCnbesesancmeshr By
et sur le dernier trimestre au Brésil
Chine : retour de la croissance au
S2
Poursuite de la croissance des
offres budget

2016 dynamiques en TC, en retrait en PL

SPECIALITES -4 %

Minier : rebond au dernier
trimestre

Agricole : légére baisse pour
les zones matures

ope de | 6OQuest
Avion et Deux-roues : poursuite
de la croissance




Ventes nettes soutenues par la hausse des volumes

A Variation annuelle
(en millions G et en %)

+440 -386
21199 e B -370
Prix-mix
Volumes 20 907
(+2,1 %) ('139 w 24
dont mix +0,2 % Parités Ecart périmetre*
(-1,7 %) (+0,1 %)
2015 2016

Ventes nettes

* BookaTable
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Volumes en forte croissance au T4,
notamment en SR1(+ 5%) et SR3 (+ 6 %)

A Variation trimestrielle 2016/2015

(en %)
Volumes i Prix-Mix i Parités
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 | T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 | T1 T2 T3 T4 T1L T2 T3 T4
2015 2016 ! 2015 2016 | 2015 2016
i a7 107
4,2 42 |
34 35 3.7 ; | 5.7
! : 3,8
15 1,4 ! !
i o o1
0.9 i 24 25 1% 57 M0 a9 -1.9 b3
-3,6 ' | -3,7

1 51 |
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Résultat opérationnel en hausse de 235 MU a parités
constantes

A Variation annuelle du RO sur activités courantes (en millions 6)

SR FUS MO oo |
| | +545 386 i i
5 § | +233 264 | |
: @ s
i : Prix-mix i C etitivite 89 22 I
! | - 1+ Compeétitivité . + -
: +176 | dont mix : ! | Inflation tee 2 692
. . +52 11 i Amortissements Aytres
2 577 . Matieres ' :
, Premieres N i Parités
Volumes | IL __'1'159__: ______ B :_ ___'_"%:_L____i ______ |

2015 2016
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Amelioration de la marge unitaire par une politique de prix
pilotée dans la durée

A Effet net Prix-mix / Matieres premiéeres sur le Résultat opérationnel
(en millions 0)

+1 133
+118 .93 +159
1 1
+264
+103 +139 +104 +115 44
.64
-266 -198
2010 2011 2012 2013 S1 2014 S2 2014 S1 2015 S2 2015 S1 2016 S2 2016

2016 : effet net Prix-mix / Matieres premieres négatif de 28 Mu pour les activités indexées
et positif de 187 MU pour les activités non indexees
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Poursuite de |l 6 a m®|
consolidation du SR2 et bonne résistance du SR3

(en millions 0)
SR1 ventes nettes

ﬁ\ Résultat opérationnel*
Marge opérationnelle*

-n SR?2 ventes nettes
Résultat opérationnel*

00™"0 Marge opérationnelle*

‘? SR3 ventes nettes
s

‘m Reésultat opérationnel*
O¥o' Marge opérationnelle*

3

* sur activités courantes

18 RESULTATS ANNUELS 2016 i 14 février 2017

o0 dedat nerdabilité

2016

12 105
1585
13,1%

5 966
580
9,7 %

2 836
527
18,6 %

du SR1,

2015

12 028
1384
11,5%

6 229
645
10,4 %

2942
548
18,6 %

Variation

+1 %
+15%
+1,6 pt




Des lancements  produits geénérateurs de volumes

et de gains de parts de marché
Tourisme Poids lourd

MICHELIN
X-One Urban bus

MICHELIN
X®Guard

MICHELIN
XWorks

MICHELIN
X Line Energy Z
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