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Guidance 2016  

Volumes 
Croissance supérieure 

aux marchés 

Résultat Opérationnel  

sur activités courantes  

et à taux de change constant 
> 2015 

FCF structurel > 800 Mú 

 2016 : une année en progrès, conforme à notre feuille  

de route 2020  
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V 

V 

V 

Réalisé 2016  

+2,1  % 

2 692 M û  

soit +235 M û 

961 M û 



ǒVolumes en croissance de 2,1 %, supérieure aux marchés 

ǒEffet Prix-mix / Matières premières positif de 159 Mú grâce à un pilotage efficace  

ǒPlan de comp®titivit® : atteinte de lôobjectif de 1,2 Mdú sur la période 2012 - 2016  

ǒForte génération de Cash flow libre de 1 024 Mú  

ƄAvec un Cash flow libre structurel positif de 961 Mú, en amélioration de 128 Mú  

ǒRachat dôactions : programme de 750 Mú sur 2 ans finalisé et annulation de 4,5 % des actions 

dont 301 Mú (soit 1,8 %) en 2016 

ǒProposition dôun dividende de 3,25 ú* soit un taux de distribution de 36,5 % du résultat net ajusté 

des éléments non courants  

ǒGuidance 2017 en ligne avec les ambitions 2020 

 Objectifs atteints : RO sur activités courantes à 2 692 M û 

(+235 Mû à parités constantes), et FCF supérieur à 1 Md û 
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* Soumis  ¨ lôapprobation lors de lôAssembl®e g®n®rale du 19 Mai 2017 



Variation des volumes 2016/2015  

Tourisme camionnette* 

Marchés 

+3 % 

+3 % 

Poids lourd* 

Marchés 

+1 % 

-1 % 

Spécialités 

Marchés 

-1% 

-4 % 

Croissance  de 2,1%, supérieure  aux marchés  
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* Et distribution associée 

Source : Michelin  



Effet net Prix-mix / Matières premières sur le Résultat opérationnel  
(en millions ú) 

-266 

+264 

+1 133 

+103 +118 

-93 

+159  

 Amélioration de la marge unitaire par une politique de prix 

pilotée dans la durée  
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2013 2014 2015 2016  2012 2011 2010 



522  

227  

448  

Gain
cumulé
2012 à
2016

Gain
cumulé
2012 à
2016

Gain
cumulé
2012 à
2016

Plan de compétitivité : objectif 2012 -2016 atteint  
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* Avant inflation et y compris coûts évités 

6 

190 

275 

238 

261 

233 

Gain 2012 

Gain 2013 

Gain 2014 

Gain 2015 

Gain 2016 

Total  = 1 197 Mú  

Objectif de Gain* 2012-2016 = 1 200 Mú 
Matières  

Premières 

Industrie- 

Transport 
SG&A 

V 



5,4 % 

10,9 % 
11,9 % 12,2 % 12,1  % 

Ó 15,0  % 

10,0 % 

15,8 % 

17,3 % 17,6 % 17,5  % 

Ó 21,7  % 

2009 2011 2013 2015 2016 Cible
2020*

ROCE après impôts

ROCE avant impôts

D®livrer un ROCE (apr¯s imp¹ts) Ó 15 %  

à partir de 2020 
(en %)  

Performance 2016 en ligne  avec lõambition 2020  

Délivrer un FCF structurel > 1 400 Mú  

à partir de 2020 
(en millions ú) 

* A périmètre constant hors goodwill 

7 

517 

749 
833 

961  

2011 2013 2015 2016 Cible
2020

>1 400  
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 Une croissance du dividende en ligne  

avec les progrès du Groupe  
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Dividende par action (en ú ) 

* Soumis  ¨ lôapprobation lors de lôAssembl®e g®n®rale du 19 Mai 2017 
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1.78 
2.10 

2.40 2.50 2.50 
2.85 

3,25*  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Taux de distribution 2013-2020 : Ó 35 % du résultat net consolidé 
(ajusté des éléments non courants) 



Guidance 2017 : en route vers les ambitions 2020  
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* Ajusté du paiement en janvier 2017 des intérêts zéro-coupon Océanes 2017, soit 193 Mú 

9 

2017  

Volumes 
Croissance en ligne  

avec les marchés 

Résultat Opérationnel sur activités courantes 

et à taux de change constant 

Effet net Prix-mix / Matières premières 

Ó 2016 

Activités non indexées : neutre 

FCF structurel* > 900 Mú 



Un business model fortement lié à la consommation  

Répartition des Ventes nettes 2016 

49  % 

Consommation 

Ventes Nettes par type dôexposition ®conomique 

Auto 

TC OE 

12  % 

29  % 

Production 

 Industrielle 

10  % 

Commodités 

TC RT 
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2016 : une performance économique en hausse 

Guidance 2017 

En route vers 2020 
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1 

2 

3 



14 février 2017  
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1 
2016 : une performance 

économique en hausse  
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 Marchés 2016 dynamiques en TC, en retrait en PL  

et en hausse au T4 en Minier  
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Monde OE : +4 % 

ǒZones matures, Chine et Inde  

en croissance 

Monde RT : +2 % 

ǒDemande dynamique en Europe  

de lôOuest et au dernier trimestre,  

rebond en Amérique du Nord et 

reprise en Russie et au Brésil 

ǒCroissance soutenue en Chine 

ǒPoursuite de la croissance des 

offres budget 

 

Monde OE : +0 % 

ǒCroissance en Chine et en Inde 

et baisse en Amérique du Nord 

sur des bases élevées 

Monde RT : -1 % 

ǒCroissance en Europe de lôOuest  

et sur le dernier trimestre au Brésil 

ǒChine : retour de la croissance au 

S2  

ǒPoursuite de la croissance des 

offres budget 

ǒ Minier : rebond au dernier 

trimestre  

ǒ Agricole : légère baisse pour  

les zones matures 

ǒ Avion et Deux-roues : poursuite 

de la croissance 

 

TOURISME : +3 % POIDS LOURD : -1 % 

Source Michelin 

SPECIALITES -4 % 



21 199  

20 907  

+440 -386 

-370 

+24 

2015
Ventes nettes

2016
Ventes nettes

Ventes nettes soutenues par la hausse des volumes  
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Variation annuelle  
(en millions ú et en %) 

* BookaTable 

14 

Volumes 

(+2,1 %) 

Prix-mix 

(-1,9 %) 

dont mix +0,2 % 
Parités 

(-1,7 %) 

Ecart périmètre* 

(+0,1 %) 

-1,4 % 



 Volumes en forte croissance  au T4,  

notamment  en SR1 (+ 5  %) et SR3 (+ 6  %) 
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Variation trimestrielle 2016/2015 
(en %) 

15 

-5,1 
-3,6 

-2,4 -2,5 
-1,3  

-2,7  

-1,0  
-1,9  

9,7 
10,7 

5,7 

3,8 

-1,9  

-3,7  

-1,3  

-0,1  

1,5 

3,4 3,5 
4,2 

3,7  

1,4  

-0,9  

4,2  

Volumes Prix-Mix Parités 

2015 2016  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 

2015 2016  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 

2015 2016  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 



+115 Mú 

2 577  

2 692  +176 

+545 -386 

+233 -264 

-89 
+22 -122 

2015 2016

Variation annuelle du RO sur activités courantes (en millions ú ) 

 Résultat  opérationnel  en  hausse  de 235 Mû à parités  

constantes  
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Volumes 

Parités 

Autres 

Inflation 
Compétitivité Prix-mix 

dont mix : 

+52 
Matières  

Premières 

-31 +159 

Amortissements 

+4,5 % 



Effet net Prix-mix / Matières premières sur le Résultat opérationnel  
(en millions ú) 

-266 

+264 

+1 133 

+103 +139 

-64 
-198 

+104 +115  
+44  

2010 2011 2012 2013 S1 2014 S2 2014 S1 2015 S2 2015 S1 2016 S2 2016

 Amélioration de la marge unitaire par une politique de prix 

pilotée dans la durée  
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+118  -93 

ǒ2016 : effet net Prix-mix / Matières premières négatif de 28 Mú pour les activités indexées 

et positif de 187 Mú pour les activités non indexées 

 +159  



2016  2015 Variation 

SR1 ventes nettes 

Résultat opérationnel* 

Marge opérationnelle* 

12 105 

1 585 

13,1 % 

12 028 

1 384 

11,5 % 

+1 % 

+15 % 

+1,6 pt 

SR2 ventes nettes 

Résultat opérationnel* 

Marge opérationnelle* 

5 966 

580 

9,7 % 

6 229 

645 

10,4 % 

-4 % 

-10 % 

-0,7 pt 

SR3 ventes nettes 

Résultat opérationnel* 

Marge opérationnelle* 

2 836 

527 

18,6 % 

2 942 

548 

18,6 % 

-4 % 

-4 % 

+0 pt 

 Poursuite  de lõam®lioration de la rentabilité  du SR1, 

consolidation du SR2 et bonne résistance du SR3  
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* sur activités courantes 

(en millions ú) 



 Des lancements  produits  générateurs  de volumes  

et de gains de parts de marché   
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      Tourisme      Poids lourd         Spécialités 

MICHELIN  

X-One Urban bus 
MICHELIN  

X®Guard 

MICHELIN 

XWorks 

 MICHELIN  

 X Line Energy Z 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MICHELIN  

Power RS 
MICHELIN 

XDR3 

 Technologie  

  "2 en 1"  

Convoi  

TripleA 

MICHELIN Pilot 

Sport 4 S 

BFGoodrich  
All Terrain T/A K02 

MICHELIN  

CrossClimate + 

MICHELIN  

Premier LTX 

MICHELIN  

Alpin 5 


